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Carta del Consejero Delegado de IQE, S.A.

IndustriasQuimicasdel Ebro SA presentasu Memoria de Sostenibilidadcorrespondienteal ejercicio 2025 elaborada
utilizando comoreferencialos estandaresGRIy en lineacon lo requeridoa los informes de Estadode InformacionNo
FinancieraEINF)

En esta memoria se describe la estrategia de la organizacionen materia de responsabilidadsocial, los avances
conseguidoy losretos que seplanteaparael futuro.

Sereafirma, por décimoejercicioconsecutivo el compromisode la empresaen materia de transparenciaampliandola
informaciénfacilitadacon respectoa los informes de progresoanualeselaboradosdesdesu adhesionen 2005 al Pacto
Mundial de NacionesUnidas Ademas,por primera vez,la empresaha elaborado,verificadoy publicadoen 2025 su
informe de estadode informaciénno financieray diversidadconformealo requeridoen la Ley11/2018 lo que suponeun
pasoadelantemasen eseejerciciode transparencia

En primer lugar, y como es ya habitual, quiero renovar un afio masel compromisode la organizacioncon el Pacto
Mundial y consusDiezPrincipios compromisoque tenemosintencionde seguirmanteniendoen el futuro, conel animo
de continuar avanzadoen la implantaciény aplicacionpractica de cadauno de ellos mediante accionesconcretas
alineadascon los Objetivosde DesarrolloSostenible(ODS)jncidiendoespecialmenteen los que, atendiendoa nuestra
dimension, ubicacion,alcancey actividad IQEtiene un mayor impacto y representanun desafiopara el grupo, en

concreta

A ODS3 SALULY BIENESTAR: seguridady saludde nuestrostrabajadoreses una premisafundamental trabajandoen
elladesdeel fomentodela vidasanala mejorade lascondicionesietrabajoy la prevenciénde riesgosparala salud

A 0ODS6 AGUAY SANEAMIENT:@Igunode los procesosproductivosde IQEson intensivosen consumode agua La
gestion eficiente y sosteniblede este recursoen el procesoproductivoy la optimizaciondel tratamiento de los
efluentesgeneradoses por tanto fundamentalparaque la empresaminimice el impacto ambiental asociadoa sus
actividades

A ODS12 PRODUCCIONCONSUMMRESPONSABL ERuso eficiente de los recursos/a incorporacionde las mejores
tecnologiagdisponiblesy la inversidnen tecnologiassosteniblesgue nos permitiran reducir las emisionesde gases
contaminantesy avanzarhaciala descarbonizaciées otro de los principalesobjetivosde la empresa Algunode los
procesosproductivosde IQEademasde en agua, son también intensivosen consumoenergéticoy por tanto la
eficienciaen el uso de dicha energiaes fundamental desde un punto de vista ambiental y econdmicopara la
organizacion

Elgrupo IQEseencuentraen un momentocrucialde suhistoria. Esteafio 2025yalo hemosrecorridode la manode una
nuevaempresa,SILKIMYAuestrafilial en Méxicoy en estamemoriase presentanlos datos consolidadosde todo el
grupo. Esteesun hito trascendentakn nuestrahistoriaporqueesnuestroprimer saltohaciala internacionalizacion
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Eneste gjercicio, los fantasmasdel horizonte que arrastrabamosdel pasadono se han despejado,mas
bien podriamoshablar de que se han ampliadg lamentablementeseguimosteniendo conflictos bélicos
que desestabilizany desvianlo que tendrian que ser lo focos prioritarios de nuestras autoridades,
seguimosteniendouna granincertidumbre en materia energética,el marcoregulatorioeuropeoes cada
vezmascomplejoy exigentesin que hayaun acuerdomundialen muchosde los aspectoslegisladosy a
todo ello sehansumadodasdisputasarancelariagjue hanpuestoel comerciomundialen estadode alerta.

Todo este complejo contexto desorientay desconciertaa las empresasen la toma de decisionesy en
especiala las masestratégicasSolopodemosconvivircon ello y tratar de adaptarnos pero en un mundo
en transformaciéndebemostratar de aprovechadas nuevasoportunidadesgue senos presentany en ese
caminoestamos

Latransicién energéticapara avanzarhaciala descarbonizaciérle nuestraactividades uno de los retos
mascomplicadosa los que seenfrentala empresa(ODSI2d t N2 R gZ0o0shiredyXs a LJ2 v &b sold
para dar respuestaal exigentemarcolegal aplicable o pararespondera las necesidadesle los clientesa
eserespecto,sinotambién paraavanzarhaciael logro del objetivo de reduccidngue voluntariamentenaos
hemosfijado en el marcode la iniciativaSBT(ScienceBasedTarget) reducir nuestrasemisionesde gases
de efectoinvernadercen 2030 (alcancel+2) en un42%respectoal afio2021

(0p))
QX

Paralograr ese objetivo en 2025 hemos empezadoa dar los primeros pasosen la electrificacionde
nuestros procesos Parte de esaenergiala autogeneramosa partir de las instalacionesfotovoltaicasque
tenemosen nuestrasinstalacionesy parael resto, hemossuscritoacuerdoscon nuestrosproveedoresde
electricidad para asegurarque la energiaque nos suministranes renovablecon garantiasde origen, es
decir,0 emisiones

Estasiniciativasnos han permitido evitar la emisiénde entre 8.000-10.000 ton/afio de gasesde efecto
invernadero, siendo intenciéon de la organizaciénseguir avanzando, hasta donde sea técnica y
econdémicamente viable, hacia la electrificacién de nuestros procesos Paralelamentecontinuamos
valorandootras lineasde actuaciéncon este mismo propdésito, como el uso de biogascon garantiasde
origen,comocombustiblealternativoaloscombustibled6siles

En el marco de las accionesestratégicasprevistas por el grupo, alineadascon el ODS6 & ! 3 gzl
al ySI YeEnRhalo2025sehafinalizadoy puestoen marchala fase 3 del proyecto ZEROSILIBRINE
un proyecto de economiacircular que ademasde posibilitar la reduccion del consumo de aguay
minimizar los volimenes de agua residual emitidos nos permite obtener un producto final con las
caracteristicamecesariaparaincluir en nuestrocatalogocomercialevitado suvertido comoocurriahasta
ahora

Por cuarto afio consecutivo,en 2025 hemos vuelto a participar en el ilusionante
proyectod 9Bbsquede los %I NJ 3 2 (OPSIR4E €O Qérel ¥ £ A Ygbedidedo

por el Ayuntamientode Zaragozaiene como objetivo plantar 700.000 arboles,tantos

como habitantes,en el entorno de la ciudad,habiendocontribuido IQE susempleados
y familias,conla plantacionde otra Ha,unos800arboles parauntotal de 3200 arboles
cifra que tenemos intencion de aumentar en afios sucesivosen el marco de este
mismoproyecto paradarformaal Bosquede IQE Setrata de un proyectode cadaafio

tiene una mejor respuestapor parte de las personasde la organizaciéncuya
participacion es mayor ejercicioa ejercicia  Conestaaccionno sélo pretendemos
sensibilizara lasnuevasgeneracionesobrela importanciade cuidarla naturalezasino
que hemoscontribuidoa compensatparte de lasemisionesde CQ que generamosen

nuestrodiaadia

® Enmateriade seguridady salud, ODS3 & { I ¥.dxRS y SskguimaddtEabajandohacia

esecomplicadoy ansiadocambiocultural que nos permitaintegrar de maneraefectiva
la prevencionen el dia a dia de las actividadesde la organizacion Los datos de
accidentalidaden 2025 han sido similaresa los de 2024 con la particularidadde que
hay una empresamasen el Grupolo que por tanto seinterpreta comoun resultado
aceptable Debemoscontinuar trabajando en la misma linea, sin bajar la guardia,
realizando actuacionestanto a nivel técnico como en materia de sensibilizaciény
formacioncontinuaconscientesde que la atencion, el comportamientoindividual y la
percepcidéndel riesgo de todos los que trabajamosen el Grupo IQEes clave para
conseguiranticiparnosy minimizar los riesgosde tal forma que si nos equivocamos
algoinevitableporque somoshumanos, el sistemapermita conseguirquelos fallosno
causendafios

Enlineacon este mismoODS3 & { | § .dZRS y Syaeir &l Mdiréo del proyecto IQE
SPOREN 2025 volvimosa implicarnosno sélo como participantessino también como
organizadoreen varioseventosdeportivosconfinalidadsocialcondosobjetivosclaros,
promover la mejora de la salud de nuestros trabajadoresmediante la practica del
deporte y al mismo tiempo ayudar a los colectivos mas necesitados,accionesque
describimosen detalleen estamemoria

Jorge Villarroya
Consejero Delegado IQE S.A
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Grupo IQE

IndustriasQuimicasdel Ebro SA. es unaempresaindustrialaragonesaertenecienteal

sector de la quimica inorganica basica especialistaen la investigacién,desarrollo,
producciény comercializaciorde silicatos,silicesy derivados,destinadosa un amplio

abanicode aplicacionesn sectorestan diversoscomola detergenciaconstrucciéon/obra
civil,ceramicapinturas,alimentacié nanimal,caucho,neumatico,etc.

Con66 afiosde actividades un referente europeoen el sector, su posicionamientoen
mercadosaltamente competitivosha permitido su continuo crecimientomanteniéndose
entodo momentofiel a susraices prgullosade suorigenaragonés

Fundadaen 1958 en Zaragoza)QE conmemoréen 2023 su 65 Aniversario,punto y
seguidade unalargatrayectoriamarcadadesdesu inicio por un firme compromisoconla
innovacioncomo elementoclavede su estrategiade crecimientosostenidoy responsable
y apuestaparasu desarrollofuturo. Estaapuestaha posibilitadoa la compafiiaabrir sus
mercadosy diversificarsuslineasde negocioparaabastecera muy diversossectoresen
paisegde todo el mundo,representanddhoyla exportacionel 50%de susventas

Todoeste desarrollose ha visto respaldadopor un importante esfuerzoinversorque ha
hecho posible la ampliaciénal mercadointernacionalcon la adquisiciénen el afio 2024
de la companianejicanaSilkimyaSA.

Industrias Quimicas del Ebro S.A.

Poligono Malpica c/D n°97

SIMAL Poligono La Cruz1R3
48170 Zamudio (Vizcaya)

DESILSAPoligono Industrial Can Oller. c/Aragér2l
08130 Sta. Perpetude Moguda(Barcelona)

SILKIMY ABoulevard de los Rios 5968, Puerto Industrial de
Altamira. 89603 Altamira Tamaulipas. México

Otras sedes

wwiwide. es

IQE es una Sociedad Anonima de capital privado formado por
accionistas (todos ellos personas fisicas).

Constituida en 1958 y con adaptacion de estatutos a laley en 1!
El capital social asciende a 24.502.505.

Naturaleza de régimen de
propiedad y su forma
juridica

Nombre del Alto cargo Jorge Villarroya Greschuhna

Sector Quimica inorganica béasica

PropésitoVisidnMisiony Valores

PROPOSITO
A Generamoshuenaquimicapara un futuro sostenible

VISION
A Serreferente en el desarrollode solucionesinnovadoras,apreciadapor susgrupos
de interésy sostenibleensucrecimienta

MISION
A Somosun grupoindustrial especialistaen quimicainorganicaquefacilita soluciones
innovadoraspara mejorarla calidadde vida

VALORES

A Somosunaempresacomprometida, responsablee integra que generaconfianzaen
surelaciénconlaspersonasclientesy entorno

A Somosunaempresaarraigada en el territorio y perspectivaglobal con presenciay
vocacionde crecimientoendiferentespaisesy sectores

A Somosunaempresacreativa, que potenciala innovaciony la excelenciaactuando
de maneradiferentey audaz

Ademasde susvalorescorporativosel grupo fundamentasu cultura empresarialen 5
valoresque definen el espiritude la compafiia, orientan su personalidady suponenun
compromisoparacadauno de susempleadosde modo que cadadepartamentoy unidad
de negociodebeidentificarseconellos

LaExcelenciael caminopor el quenosdirigimos.
ElICompromisoactitud proactiva.
Laconfianza:necesarigparasereficaces.
Elequipo:la mejor formade contribuir.
LaFlexibilidad:la mejorformade estar.

Ok whPRE
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Localizacion

Ademasde la sedecentral ubicadaen ZaragozaJQEcuenta con otras tres empresas
subsidiariasPESILSASIMALy SILKIMY Aonformandoentre lascuatro el GrupolQE

DESILSMetergentey Derivadogle SilicatosAlcalinos SA.) fundadaen 1961, desarrolla
su actividaden la produccionde unaampliagamade silicatosliquidos Por su estratégica
localizaci6ren Barcelonaatiende en su &rea de influencialos mercadosde sectorestan
diversoscomoel del detergente tratamientode aguascarton,textil, etc.

SIMAL(Silicatosde Malpica, SL) incorporadaal Grupo IQEen noviembrede 2015 se
dedicaa la producciénde silicatossédicosy potasicogtanto sélidoscomo en disolucién)
Cuentacon una largatrayectoria en el mercadoy complementalas actividadesde las
otrasdosempresaglel grupo

SILKIMYA(SILKIMYASA.) la mas reciente incorporacional grupo, en el afio 2024,
suponeel primer pasoen el procesode internacionalizaciore la compafiia Centrasu
actividaden la produccionde siliceprecipitada

%I

ARAGON ).-( |QE
caLuRa W\ DESILSA

P.VASCO )

Vigeaya (SIMAL

: L
Tamaulipas . agg.s
Tantion (Miscici)| @ '.Sl lkimya

Instalaciones de SILKIMYA (Méjico)
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Productos

IQEesespecialisteen el sectorde la quimicainorganicabasicay producesilicatossoélidos,
liquidosy susderivados(siliceprecipitada,zeolitas,silicato de aluminioy metasilicatd,
aluminatosédicoe hidréxidode aluminiocomoproductosmasrelevantes

Productosy marcascomerciales
AKHAcelerantedibres de alcali)

Acelerantede fraguadolibres de alcalitanto en disoluciénacuosacomoen forma sélida
parasu posteriordisolucionenagua

Bajo el nombre comercialde AKF,se agrupauna lista de productos acelerantesque
constituyenla denominadatercera generaciénde acelerantesde fraguadodespuésde
los silicatosalcalinosy aluminatossddicos

Este producto buscaincrementar la durabilidady la calidad de las estructuras de
hormigén, frente a la utilizacionde acelerantesalcalinosque provocanpérdidasen la
resistencianecanicadel hormigon

ALNA®AIluminato sédico

El aluminato sddico es un producto obtenido a partir de disoluciénde hidroxido de
aluminio(gibbsitg en hidroxidosédica

Losproductosde la serie ALNA®&onstituyenunaexcelentefuente de aliminareactivaen
disolucionalcalinay este es el principal motivo de su utilizacioncomo materia prima en
numerosogprocesosndustriales

Se utiliza en el tratamiento de aguasresiduales,es un acelerante de fraguado en
cementoy hormigdny tambiénse utilizaen la industriadel papelcomoauxiliarde refino
y agente de retencién y se describenotros usos como materia prima en soportes
cataliticoszeolitas etc.

BETOLIN®APETIN&ditivos parapinturas

Los productos comercializado$ajo el nombre comercialde BETOLIN® SAPETIN®e
destinana la fabricacionde recubrimientosde silicatode naturalezamineral

Estossistemasde silicatodestacanpor su largaduracion,su reaccioncon el soporte de
naturalezamineral (petrificacion),su excelentepermeabilidadal vapor de agua,su baja
tendenciaal ensuciamientgy su caracterecoldgico

MERCADOS

ADHESIVOS ADSORCION Y SEPARACION AGRICULTURA ALIMENTACION ANIMAL Y
DE GASES HUMANA

CURTIDOS DETERGENTES Y JABONES

W

ELECTRODOS

MINERIA

PAPEL PINTURAS PLASTICO

TEXTIL TRATAMIENTO DE ACUAS
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DEFLOCA&ditivosdefloculantesceramicos

Eltratamiento de arcillaspor medio de un procesode defloculaciony moliendaen via
himedaesun procesoampliamenteutilizadopor la industriaceramicade pavimentosy
revestimientos

Se emplean aditivos para la defloculacionde las barbotinas, antes de su secadopor
atomizacion

Losaditivos defloculantes para la industria ceramicase comercializarbajo el nombre
de DEFLO®

PRODUCTOS

-]

X <

.ﬂ

@ BETOLIN® DEFLOC®

AKF® ALNA SAPETIN® Aditivos defiaculante

nites libres de dlca Aldmminate sad Aditivos para pinturas cerdm
T
i v &

EBROSIL® GELOXAL"® IBERSIL® KSIL

0 ¥+

NASILE/ & 8 SiOLITE® /
METASILICATO SODASIL SUFAL ZEOLITA

EBROSILSIlicegrecipitadas

Lassilicesprecipitadasque se comercializancon la marca EBROSIL&e utilizan como
cargasreforzantesen mezclasde materialespoliméricos, principalmenteelastémeros,
paratodo tipo de aplicacionesgdesdeel neumaticoa laspiezastécnicas pasandopor la
suelade calzado los suelossintéticos

EBROSIL®AGO es el silicato de aluminio y sodio amorfo fabricadopor IQEyY que es
empleado como cargablanca en caucho, con un moderado caracter reforzante Su
aplicacidnesta especialmenteindicadaen la elaboraciénde piezastécnicasde caucho
medianteun procesade extrusiono moldeopor inyeccion

GELOXALWIdroxido de aluminio

Hidréxidode aluminio con estructuraamorfa GELOXAL®D constituye una fuente de
aluminio altamente reactiva, facilmente soluble en acidos débilesy con un elevado
contenidoen ALQO;.

Sunovedosgrocesaode fabricaciénha sidodisefiadoen los diferentesdepartamentosie
IQE

Elinterésindustrialde estetipo de productosse derivade susmdltiplesaplicacionesn
sectorescomola construcciory laempresaarmacéutica

NASIL®Silicatossolubles

Lossilicatossolublesen susdiferentesformas sélidoso solucionediquidasrepresentan
uno de los productosquimicosde mayor consumoLassolucionesde silicatoo también

llamadossilicatosliquidosson los silicatosde mayor uso, se obtienen en una segunda
etapapor disoluciondel cristalamorfo (silicatoen forma sélidaobtenido en los homos)

enaguaa elevadatemperaturay presion

Existeun amplio catalogo de productos bajo los hombres comercialesde NASIL®&
FUNSIL®

Sus aplicaciones estan diversificadasen numerosos campos detergentes, papel,
construccion, pinturas, tratamiento de aguas y materias primas de productos
industriales
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KSIL@ilicatoPotésico
KSIL@sel nombrecomercialparalos silicatospotasicoscomercializadopor IQE

Sonproductosespecialmentedisefiadosparalos sectoresde la fabricaciénde pinturas
mineralesy electrodos,sin olvidar aplicacionesspecialesn la fabricaciéonde jabones,
detergenteso en productosagricolas

IBERSILSiliceprecipitada

Las silices precipitadas de la serie IBERSIL&resentan un amplio espectro de
aplicabilidad

Enalimentaciontanto humanacomoanimal,actGancomoaditivo tecnolégicocon efecto
antiaglomerantey/o fluidificante, asi como soporte de aromas u otros aditivos o
sustanciasiquidasactivas

Enagriculturacomo ayudade moliendao comosoporte Ytambiénesaplicableen otros
campostan diversoscomolaindustriafarmacéuticeo de pinturasy barnices

SODASIL8Ilicatode aluminio
SODASILR95 esel nombrecomercialdel silicato de aluminio y sodioamorfo.

Esempleadocomo pigmento blanco en pinturas, tintas de impresiony papel, donde
actiia como sustituto parcial del diéxido de titanio (extende} al mismo tiempo que
incrementael podercubrientey la blancuratanto de la pinturacomodel papel

El silicato de aluminio y sodio es un soélido amorfo de color blanco, obtenido por la
reacciénde precipitacionquimicaentre un silicatosédicoy unasalde aluminioen medio
acuoso

SUFALG®ulfatode aluminio

El sulfato de aluminio SUFAL®&s una sal inorganicasoluble en agua, resultado de la
reaccionde Acido sulfirico concentradocon una fuente de aluminio tipo bauxita o
hidroxidode aluminio,entre otras.

Seutilizaampliamenteen el tratamiento de aguasresidualesy en la purificacionde agua
de bocacomoagentecoagulante asicomoen la fabricacionde papel

Elsulfato de aluminio SUFAL@abricadopor IQEes de Tipo | seglnla normaeuropea
ENB78 (exentode hierro).

ZEOLITAS

Se conocecomo ZEOLITAS los silicatosde aluminio cristalinosy porososde origen
natural o sintético. Estos sélidos inorganicos, conocidos también como & G I YA OS
Y 2 f SO dzpréstliBduaaigran variedadde composicionesy estructurascristalinas
guedefinensuspropiedadesmuy atractivasen multitud de aplicaciones

Utilizadas en la composicion @ 5 S (i S NJ SWF (0 2 &/¢S/adzNeli K R R&E 2 HOA 5
separaciorded | & &AEENI (0 R B gzl & ¢
ZEOLITABARAADSORCIQNSusestructurascristalinastinicasde poros con tamafios
similares al de las moléculasmas pequefias(hidrégeno, vapor de agua, didxido de
carbono, oxigen), permiten la adsorcionpreferencialy la separaciono cribado de

mezclasde sustancias(liquidosy gases) Estasaplicacionesaprovechanal maximo el
potencialde estosmaterialesen cuantoa superficiesespecificay volimenesde poro.

Estosproductostienen su aplicacionfinal en el tratamiento de gasnatural (desecacion,
deacidificaciol, secadode disolventesy corrientes gaseosasdobles acristalamientos,
purificaciénde hidrégenoy oxigeno separacionegn la industriapetroquimica gtc.

R

; “. [} & —"
’.h . . ‘;
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Hitos historicos

Latrayectoriade IQEse plasmaen este histograma Serepresentanlos hitos massignificativosde
la historia de la companfia,gue se caracterizapor su continuo crecimientoy expansiéntanto en
instalacionesomoen carterade solucionegarasusclientes

Lacompafiigiene unahistoriade 67 afios

Hitos 2025

Febrero

Abril

Mayo

Junio

Julio

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Nueva plantacio®y a9t . 2aljdzS RS f 2a %I NI

Catedra IQE y conexién con el talento universitario

Celebracion de la 32 Semana de la Seguridad en IQE

LIFE ZEROSILIBRINE avanza hacia la escala semii(feasgtridll puesta en
marchaevaporador y cristalizador) . o
WSO2Y20AYASY U2 RS RespanBidka NBES a L2

Digitalizacion logistica y mejora del control de inventarios (Sistema de
Gestion de Almacenes)

SIMAL obtiene la certificacién segin la norma ISO 45001
de su sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
Renovacién de certificaciones y reconocimientos ESG

Finalizacion del proyecto REALZE. Electrificacion de evaporador

Participacién en la Ofrenda de Flores del Pilar
Organizacion y participacion en un Torneo de Padel Quimico Solidario
Asociacion Espafiola Contra el Cancer

Certificacion 1SO 50001 en IQEy en SIMAL
Inicio de obras nueva nave de almacenamiento en SIMAL
Premio a la Sostenibilidad en HansysGroupAwards2025

Lanzamiento de un nuevo programa estratégico de excelencia

1958

Fundacién de Industrias Quimicas del Ebro, S.A.
en Zaragosa. Inicio de la fabricacion de silicato
sédico, sédictos y metasilicato sédico.

1961

Creacién de la primera filial, DESILSA (Detergentes y
Derivados de Silicatos Alcalinos, S.A.U.) en Barcelona
para suministrar a la industria del detergente.

© 1977

Traslado a unas nuevas instalaciones
en el Poligono Industrial Malpica.

1989-1992

i . Comienzo de la produccion de
aumy ' zeolitay de silice precipitada.

'
7 . 2000-2005
i Puesta en marcha de las lineas basadas en sales
de aluminio: silicato de aluminio, hidroxido de
aluminio, sulfato de aluminio y acelerantes para
construccion.

2015

Adquisicién de la division de siliconas de
Peroxychem en Espafia, que se une al Grupo
como Silicatos de Malpica, S.L.U. (SIMAL),

. ubicada en Zamudio (Bilbao).

2016

Puesta en marcha de una nueva linea de
. produccién de silice precipitada.

2021

Nueva horno de produccién de silicato
sédico en la planta de SIMAL.

2023

.
«  Primer paso a la internacionalizacién de la

. 2 AT

.+ compaiiia con la participacién en una nueva
. planta de silice precipitada en México.

1 2025

* Inicio de la fabricacién de silice precipitada
. enlaplanta de SILKIMYA, México.
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Inversiones en la comunidad
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"

)

8

Inversiones ambientales
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Consumo energético

3.719 MJ/Tn

Vertidos por unidad producida

3,63 m3Ton
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Perspectiva ESG
Estrategia
01 Reevolucion de la Culturay

Estructura

Impulso de la
internacionalizacién y
diversificacion

Consolidacion de la
descarbonizacion y gestion
eficiente de la energia

Progreso digital y evolucion
tecnolégica

SALUD
Y BIENESTAR

S

AGUA LIMPIA
Y SAHEAMIENTO

v

-l 2 PRODUCCION
Y CONSUMD

1

RESPONSABLES

O

ACCIGN
POR EL GLIMA

O

ODS Prioritarios

SALUD Y BIENESTAR
Contribuimos a mejorar la
Seguridad y Salud de las
personas que trabajan en
nuestras instalaciones.

AGUA LIMPIAYY SANEAMIEN

Las mejoras de nuestros
procesosparahacerlasnas
eficientesy sostenibles

PRODUCCION Y CONSUMOS

RESPONSABLES

El control energético de
nuestras plantas
contribuyen a reducir las
emisiones de efecto
invernadero.

ACCION POR EL CLIMA
La optimizacion de los
recursos, y la economia
circular estan presentes en
nuestra forma de producir
nuestros productos

Nuestravisibnresumeen unasolafraselo que IQEquiere alcanzaren el largo plazo
oSerreferente en el desarrollode solucionesinnovadoras,apreciadapor susgrupos
de interésy sostenibleensuONB OA YA Sy (1 2 ¢

La empresa apuesta por la innovacion como estrategia para su crecimiento,
aumentandola dotacionde recursosdestinad osa esefin, mejorandosusresultadosy
ganandaen prestigio,reconocimientoy aceptacionenlos mercados

IQEcuentacon un sélido procesode planificaciénestratégica El EquipoDirectivo,
realiza un andlisisinterno y externo de la compafiaque se plasmaen un DAFO
agregadocorporativo.

Tras la elaboracion del DAFO,se definen los principales objetivos clave y las
actividadesprioritarias que conformanel Plan de GestionAnual. A suvez,cadauna
de esasactividadesse concretaen un Plande Accion queincluyelasmetasaalcanzar
y losindicadoresasociadogaracadaejercicio.

Enestareflexion estratégicase incluyenaccionesespecificadle RSCgonstituyendo
dichasaccioneda hojade ruta o PlanRSC

Ademasgn el afio 2025el EquipoGuiay el EquipoDirectivodefinié los proyectosde
cambiode la compafiiaparalos préximosafiosenfocadosen resolverlasprioridades
estratégicasde la organizaciony potenciar y optimizar las capacidadesque nos
diferencian Dichos proyectosconstituyenlaa 6 | yHjéde ruta paraconsolidara
IQE como un referente en su sector, asi como para seguir avanzandohacia la
excelenciaen su gestion En la actualidad existen 10 proyectos, uno por cada
CapacidadDiferenciadoray Prioridad Estratégica,que se desplieganen planes de
acciénconcretos

Lasaccionegaraavanzataciael logro de dichosproyectosse integranen los Planes
de GestionAnual

En el margenizquierdo se plasmala estrategiacorporativay su relacion con los
Objetivosde DesarrolloSostenible,todo ello con el firme propésito de continuar
siendo un referente europeo dentro del sector de la quimica inorganica, dar
respuestaa las necesidadesy expectativasde los diferentes grupos de interés y
consolidarsu apuestapor la Responsabilida&ocialCorporativa
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Estrategia

Objetivo clave

Avanzaraciala excelenciaen lagestion

Actividad Prioritaria

A velar por ecumplimientode lasobligacioneseglamentariasplicables
para eldesarrolloy crecimientode la actividad

A Potenciar la culturafectivade la seguridacenlaempresa

A Profundizaenla gestionde RRHH

A Progresaen materiade gestion deResponsabilida8ociakn lineacon
los ODSJe NacionedJnidas

A Optimizarla gestion ddaempresa, adaptandolalas nuevas
necesidadey exigencias déos gruposde interés

A Optimizar y consolidar la Gestion de IT en la empresa

Principales impactos en ODS

HAMBRE
CERD

(({
4

SALUD
Y BIENESTAR

v

Materializar nuevos proyectos ymejorar
las instalaciones existentes para
hacerlasmaseficientesy sostenibles

A Avanzar en la materializacion de nuevos proyectos

A Mejorar el rendimiento, eficienciay el control de los procesos
productivos

A Minimizar el impacto ambiental de nuestros procesos y optimizar las
condicioneshigiene ambiental laboral de los mismos

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTD

v

1 ACCION
POR EL CLIMA

L3 2

Mejorar los resultadoseconémicos

A Alcanzando acuerdos con dlientes clave para rentabilizar las nuevas
inversiones

A Potenciar los volimenes y cifras de venta a sectores clave

A Potenciar las ventas de nuevos productos /aplicaciones

A Aumentar las ventas fuera de Eu ropa

A Promoviendo la economia circular en el uso de materias primas y
gestiéon de residuos

12 PRODUCCIGN
Y CONSUMD
RESPONSABLES

O

-I ACCION
POR EL GLIMA

L 4

Potenciar elrendimiento operativo del
area deinvestigaciérny desarrollo

-

A Gestion de la Cartera de Proyectos de desarrollo de nuevos
productos

A Desarrollo de proyectos de mejora de procesos existentes

A Dotacion de recursos e infraestructuras necesarias al Dpto.

-l 2 PRODUCCION
Y CONSUMD
RESPONSABLES

O
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La orientacion ESGlorma parte del ADN de la empresacomo pone de manifiesto la definicion de su PROPOSITOD S v S NBuengQuimicapara un futuro a 2 a 0 S.\Bliena S £
Quimicaen sumasamplio sentidode la palabraaplicableno séloa susproductosy procesosproductivos,sinotambiénbuenaguimicacon su entorno social,colaborandcactivamente

al desarrollode la comunidaden la que opera, buenaquimicacon su entorno laboral, creandoespaciosde trabajo segurosy saludablesbuenaquimicacon su entorno natural,
mejorandosu desempeficambientale inclusopromoviendoactuacioneson impactopositivoa eserespectoy por supuestobuenaguimicaa nivel de gestion,siguiendofielmente las
directricesrecogidasen su codigoético a la hora de realizarsu actividad,en susrelacionescon clientesy tambiéncon sus proveedoresseleccionadoy evaluadogperi6dicamente en
basetambiéna sudesempeAdESG

indice
Carta del Consejero Delegado ( AMBIENTAL /%\ SOCIAL N GOBERNANZA
1. Grupo IQE ) Trabajamosleformaeficiente, + 'o(_Ho 2| Fomentamodadiversidady el + O/%B\O Actuamosdeformaintegray
2 S L respetandonuestroentomo. 1 ) desarrollode talentoenun \ﬁoh/ transparentecumpliendolosmas
A Grupo IQE Garantizandanaactividadsostenible entornoseguroy saludable altosestandaresde gobernanza
A Perspectiva ESG . o
A Desarrollo de negocio I (S) @ - ‘%,./g\.\%
Magnitudes econémicas (9 % fos4e) : CEs
ey 6] (D — 'y
2. Ambiental PROPIETARIOS / PROVEEDORES Y ORGANOS
CLIENTES INVERSORES PERSONAS SUBCONTRATAS REGULADORES SOCIEDAD
3. Social
ob MARCO DE ACTUACION ASUNTOS MATERIALES
4. Gobiemo .
INTERNO EXTERNO v Cambio climatico. Consumo de Energia? Igualdad de trato y oportunidades
o . ara todos. Formacién y desarrollo
5. Anexos vNuestra Visién vObjetivos de Desarrollo Sostenible de v Condiciones de trabajo. Salud y ge competencias Y

15

afofa

v Principios Corporativos
v Cédigo de Conducta

v Politicas del Grupo

Naciones Unidas & Principios Pacto Mundial

v Principales Estandares de Sostenibilidad:
GRI, SASB, etc.

vRequisitos ESG de los Fabricantes de

vEvaluacion de las mejores practicas
empresariales en ESG

vESG Ratings

seguridad del empleado
vIgualdad de trato y oportunidades

v Gestiéon de agua. Vertidos de agua para todos. Diversidad

vEmisiones de GEI .
v Economia circular. Entradas de
vlgualdad de trato y oportunidades para recursos que incluyen el uso de
todos. Igualdad de género e igualdad de recursos

retribucion por un trabajo de igual valor ) ) )
v Gestién de residuos y materiales

v Calidad y seguridad del producto peligrosos

E
PCC
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Creacion de valor

Somosun grupoindustrialespecialisteen quimicainorganicaque facilita solucionesnnovadoragparamejorar la calidadde vida Connuestraactividadcontribuimosa mejorarla calidad
de vidade nuestrosclientes,proveedoresempleadosy en generalde todosnuestrosgruposde interés,creandoasivalor parael beneficiode todos

ECONOMICO

SOCIAL AMBIENTAL

GOBERNANZA

NUESTROABECURS@INVERSIONES

FINANCIERO INNOVACION

il vryzer ae 1w

Inversién en |+D+i
AP sobre facturacion

INDUSTRIAL ANV
284945 MT 2Xon a':

Inversién en mejora
——| Toneladas X )
Vi de las instalaciones

USOEFICIENTEERECURSOMATURALES

yZMy 1€ 5,83% 8,36%
inversiones Consumo materias primas
en proteccion energia renovable recicladas

= ambiental

NUESTROPROFESIONALES
r@ 294 13,64% 271,26

7= trabajadores mujeres horas del fOLmaCIon
or empleado
\_o/ P p

RELACIOGONLASCOMUNID ADEISOCALES

Mpn®nHpE

A 150
& J empleados y familiares participando ~APOrtacion econémica para el fomento de la

en acciones de voluntariado culuramusica en Aragén

ETICACUMPLIMIENTEORMATIVO

T Organos de Gobierno alineados con recomendaciones de Buen Gobierno

— Cédigo de Conducta, Cédigo Etico y canales de denuncia
Desarrollo de politicas y normativainterna para el cumplimiento normativo

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

CREACION DE VALOR A LOS GRUPOS DE INTERES

NUESTRO$ROFESIONALES

27,26 horas 709.910
r@» s de formacién me dia Beneficios sociales
/“ o por empleado

CLIENTES
MOY ZTH ®%01% 0,074%
trovt cifra de negocio satisfaccion de clientes L‘?g;gfe;edamadon es
PROVEEDORES
= 50,10% 68,5
. proveedores nacionales pu ntuacioén de nuestros proveedores en
5 > sobre la facturacién VADIS
+l sobre el promedio
INVERSORES

(S) MdycnpDrTcne

Dividendo sobre

&% Beneficio Neto

COMUNIDADESOCALES

comunidades de la cultura deltalento en Aragén

. HOM®Pp| TMNH®PcMpPpE CTPYypNE
ﬁﬁ@g inversion en inversién en fomento promocién del desarrollo
MED IOAMBIEN TEFCAMBICCLIMATICO

8,360 6,02% 2,9%

materias primas reduccién en lacantidad de % de los ingresos invertidos

recicladas emisiones GEI Alcance (1+2) vs 2021en I+D productos/instalaciones
d

e bajo contenido/emisiones
de carbono



IQE 2025

Informe Anual

indice
Carta del Consejero Delegado
1. Grupo IQE

A Grupo IQE

A Perspectiva ESG
A Desarrollo de negocio
Magnitudes econémicas

2. Ambiental

3. Social

4., Gobierno

5. Anexos

17

Politicas del Grupo

EIModelode GestionSosteniblade laempresaseapoyaen lasprincipalesPoliticagde Grupo,
C Cobdigode Conducta
C Cadigo Etico
C Politica del Sistema de Gestién Integrado
A Politicade Calidad
Politicade Medio Ambiente y Eficiencia Energética
Politica de Seguridad y Salud
Politica de innovacion

> > > >

Politica de seguridad alimentaria
C Cadigo ético y de conducta para socios de negocio
C Requisitosle RS@araproveedores

2% iQE

Politica del sistema de gestion
integrado del grupo IQE

El Modelo de Gesti6én del Grupo IQE tiene como propésito asegurar la efi-
clencia economica sostenida de la organizacion integrando en la estra-
tegia para su consecucion la innovacion, el respeto por los valores éticos,
el cuidado de las personas y la preservacion del medio ambiente.

Su decldida apuesta por la Innovacl6n (factor
critico diferenclal para alcanzar el éxito y me-

1. Cumplir los requisitos legales aplicables a
Ias actividades de | organizacion en mate-

Jorar la ¥ por un
to sostenido, son rasgos que caracterizan a
la que enla

ria de tu de products, medio am-
blente, energla, seguridad alimentaria, Inno-

de su actlvidad ademés de |a satlsfacclén de
los cllentes finales a otros grupos de Interés
(partes Interesadas) como medlo para alcan-
zar un desarrollo sostenible.

Por un lado establece las herramientas y siste-
mas necesarios para la mejora de la satisfac-
cioin de sus empleados, 1a prevencion de dafios
v el deterioro de su salud; por otro dota de los
recursos requeridos para disponer de procesos
productivos eficientes, seguros y respetuosos
con el medicambiente; cuenta ademas con
presencia en la sociedad a través del desarro-
llo de colaboraciones e implicacién en distintas
asoclaciones y finalmente, tiene en considera-
cien la mejora de la eficiencia en el negocio ba-
sada en la aplicacidn de |a innovacion en todos
I0s ambites de la organizacidn

Con el propésito de optimizar de manera cans-
tante su rendimiento y avanzar hacia la exce-
lencia, el Grupo IQE ha apostade por implan-
tar sistemas y herramientas de gestion que
le permitan mejorar de manera continua su
desempefio en distintas dreas como la innova-
cion (IS0 56001}, la calidad (ISG 9001), &l media
ambiente (15O 14007, la sequridad v salud la-
boral (IS0 45001), la seguridad alimentaria (FA-
MI-QS) v la gestion de la energia (IS0 50001),
recogiéndose en esta polftica los principios di-
rectrices de tedas las actividades realizadas en
la organizacion, principios que sirven ademas
como marco de referencia para el estableci-
miento de objetivos de mejora en los mencio-
nades ambitos.

vacion, sequridad y salud y de aquelios otros
compromisos asumidos voluntariamente n
materla de responsabilidad social

[

Suministrar productos seguros a los clien-
tes en |os distintos sectores de aplicacion (en
particular en el de alimentacion) adoptanda
Ias medidas necesarias para prevenir el frau-
de yjo adulteracion de I0s mismos

3. Promover |a revisién, evaluacién y optimi-
zaclén de los sistemas de gestlon implanta-
dos a fin de haeer posible la mejora continua
del nivel de desempeno de nuestra organi-
Zacion en materia ambiental energética,
calidadseguridad alimentaria, innovacion y
seguridad y salud

4. Asumlr el compromiso de proteccion del
medio amblente, haciendo un uso respen-
sable de los recurses y minimizando el im-
pacto de nuestras actividades/procesos a lo
1argo del ciclo de vida de nuestros productos,
aplicando un enfogue preventivo en materia
de contaminacidn basado en la incorpora-
cion de las mejores tecnicas disponibles eco-
namicaments viables con el fin de asegurar
un uso eficiente de los recursos y un éptime
tratamiento de sus residucs, emisiones at-
mosfericas y efluentes.

5. Desarrollar y mantener una gestién proac-
tiva e Integrada de la prevencion ¥ reduc-
cin de los riesgos reales y potenciales tanto
a nivel estratégico como operativo, que posi-
bilite la identificacién de oportunidades de
mejora, permita optimizar el nivel de desem-

pefiodel Grupo IQE v haga posible cumplir el
compromiso de eliminar los peligros y redu-
cir los riesgos de |a 55T y proporcionar unas
condiciones de trabajo seguras y saludables
para la prevencion de lesiones y deterioro de
Ia salud relacionados con &l trabajo.

6. MeJorar el rendimlento de la organizacién a
travas del desarrollo de proyectos innovado-
res tante a nivel de preducte/procese como
a nivel de gestion, fruto de la creatividad y
el aprovechamiento de sinergias internas in-
volucrando a todos los niveles de la organi-
zacion, el analisis del contexto, la vigilancia
externa y la colaboracién con proveedores,
clientes y partners (universidades, centros
tecnologicos..), favoreciendo el crecimiento
vy desarrollo profesional de nuestras perso-
nas, posibilitande la consecucion de la estra-
tegia y el crecimiento sostenible de la com-
pafifa, generando valor para la organizacion
¥su entorno

7. Establecer sistemas de Informacl6n, comu-
nlcacion, participacion y consulta eficaz y
transparente con todas las partes interesa-
das de Grupo IQE (Empleados y sus repre-
sentantes, accionistas, autoridades locales,
sociedad, proveedores, partnersy clientes) a
fin de conocer e Incorporar sus necesidades
y expectativas como una entrada mas para
a retroalimentacion y mejora continua del
sistema de gestion integrado.

8. Dlvulgar y mantener una cultura que Im-
pulse a las personas de Grupo IQE,  sus
proveedores y partnersa asumir un compro-
miso activo en la reduccion y gestién proac-
tiva de los riesgos industriales, laborales y
mediocambientales, a fin de conseguir la me-
jora continua en la seguridad de las condi-
ciones de trabajo ¥ la minimizacién del im-
pacto ambiental de sus actividades,

9. la de
¥ de los recursos necesarios para alcanzar
l0s objetivos y metas energaticas.

10. Apoyar la adquisicion de productos y ser-
viclos energéticamente eficientes y Ias ac-
tividades de disefio para mejorar el desem-
pefio energético

Enero 2026
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Grupos de interés

Somosconscientesde que nuestrosgruposde interés sonlos que definen el desarrollode nuestro negocio Tenemos
como prioridad conocery cumplir con sus necesidadesy expectativas,manteniendo firme nuestra trayectoria en
cumplimientonormativo, controlesinternosy gestionde riesgos Potenciamosinacomunicaciértransparente, constante
y fluida,y unarelaciénduradera,cercanay de confianzaconlos gruposde Interés

GRUPOS DE INTERES NUESTRO COMPROMISO
CLIENTES La base de nuestro negocio radica en la consecucion y el mantenimiento de una cartera de clientes basada en relaciesebstiatas y duraderas.
o, A Creamos productos que cumplan o superen las caracteristicas y niveles de calidad y seguridad requeridos, a precioo.competitiv
&] A Somos un socio comercial con el que colaborar en las distintas etapas productivas, y evolucionar hacia productos fimadeadnéss, seguros,
4 ambientalmente responsables e inteligentes, respondiendo a las demandas de la sociedad.
A Garantizamos el cumplimiento de los DDHH en toda la cadena de valor.
EMPLEADOS Los empleados son un activo clave en el desarrollo y crecimiento de nuestro negocio
. A Respetamos sus derechos.
‘@J A Proporcionamos un ambiente de trabajo seguro y saludable.
o0 A Fomentamos su crecimiento profesional y el correcto desempefio de sus labores mediante acciones de formacion.
Mo A Ofre%s estabilidad laboral y salarios justos.
Treerr . - . s
PROVEEDORES Nuestros proveédores son cruciales para asegurar la rentabilidad, calidad y fiabilidad de nuestros productos
A Construimos relaciones estables y duraderas que aseguren una relacion comercial estrecha, basada en la confianza misl goemable a largo
plazo.
-@ A Disponemos de un sistema de gestion de proveedores que nos permite tener mas informacion, controlar posibles ries@®y esttalares propios
de calidad y responsabilidad social corporativa.
A Facilitamos un canal de comunicacién abierto para mejorar sus productos y servicios, simplificar y armonizar procedimientos.
INVERSORES

o5 :

Como Sociedad Anénima, desde el Buen Gobierno y nuestros Principios Corporativos

Creamos valor a largo plazo.
Facilitamos la transparencia informativa y fomentamos un dialogo continuo, desde los canales de comunicacién existieriéescertonidad
financiera: accionistas e inversores, analistas, etc.

ORGANISMOS REGULADOI En nuestra relacién con las administraciones publicas y organismos reguladores

A Cumplimos con lalegislacion vigente
A Generamos empleo y riqueza.
A Potenciamos el tejido productivo y empresarial.
A Realizamos las oportunas contribuciones fiscales.
A Invertimos en 1+D.
SOCIEDAD Nuestra contribucién se realiza fundamentalmente a través de organizaciones sociales, culturales y académicas.
o A Generamos un impacto positivo en el entorno a través de la dinamizacién econémica, la generacion de empleo y el aessrenilcadaboracion con
C%"/D\' o3 otras organizaciones.
10 58_5 OJ A Colaboramos con universidades y centros de formacién mediante programas formativos que capaciten a la poblacion lecdd, emejeabilidad y
‘3.\8/.’3 contribuyan a la creacién de una cultura industrial.

e
e ——

CANAL ES DE COMUNICACION

A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A
A

-

Contacto operativo diario

Visitas comerciales

Auditorias del cliente

9y OdzSaidla ax21 RSt OtASyidSt
Quejas y reclamaciones

Ferias y congresos

Intranet corporativa

Cadigo de Conducta

Contacto directo a nivel de centro

Boletines internoYQE.es

Buzones de sugerencias

9y OdzSaltla a+21 RS LISNaZY!I f ¢
Portal de Proveedores

Cadigo de Conducta

Contacto directo a nivel local

Auditorias de proveedores

Informes de resultados financieros
Inspecciones y auditorias legales

Comunicacion continua a nivel local, divisional y
corporativo

Inspecciones y auditorias legales

Memorias RSC

Comunicacién a nivel local

Participacion en foros y asociaciones empresarii
y sociales

Programas de formacion

Web corporativa

Redes Sociales
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Asuntosprioritarios

Duranteel afio 2025 desdelQEhemosseguidotrabajandoen alinearnuestraestrategia
con las expectativasde nuestros grupos de interés Paraello hemos actualizadoel
andlisisde materialidaddesdeun enfoque de doble materialidad,aplicandoel Estandar
GRI101 y tomando como referencialos temas materialespropuestosseguinlos ESRS
(EuropeanSustainability Reporting Standard$ y el Mapa de Materialidadde la SASB
(SASBMateriality Map™), que identifica problemas probables de sostenibilidaden
industriasdel sectorquimica

Estemapasirvecomo unainstantaneade temas probablesde sostenibilidadmaterialen
el momento de nuestro analisisy puede estar sujeto a cambiosa medida que las
cuestionesy lasindustriasestanen constanteevolucién

ASPECTOS MATERIALES . DOBLE MATERIALIDAD

Cambio climatico. Consumo de Energia

Condiciones de trabajo. Salud y seguridad del empleado

Gestion de agua. Vertidos de agua

Emisiones de GEI

Igualdad de trato y oportunidades para todos. Igualdad de género e igualdad de
retribucion por un trabajo de igual valor

Calidad y seguridad del producto

Igualdad de trato y oportunidades para todos. Formacién y desarrollo de
competencias

Igualdad de trato y oportunidades para todos. Diversidad

Economia circular. Entradas de recursos que incluyen el uso de recursos

Gestion de residuos y materiales peligrosos

14

12 Gestion de agua.

10

Materialidad financiera

Significacncia del impacto

Matriz de doble materialidad. 2025

Desu andlisisse determinanlos aspectosgue con mayor importanciase vanatener en
cuenta

Desdeel grupo de trabajo de QHS&Ey RecursodHumanosy en contacto con los grupos
de interés de mayor relevancia (Clientes, Propietarios, Personas, Proveedoresy
subcontratasse procedeala evaluaciorde lascuestionesrioritarias

Conposterioridad,el grupode trabajo de QHS&E RecursodHumanos poneen relacion
estosaspectoscon la estrategiadel grupo IQEy su impactofinanciero,dandolugara la
Matriz de doble materialidaddel afio 2025

Enestamatriz se muestrala relacionentre los aspectosmaterialesidentificadoscomo
prioritarios por los gruposde interés participantesy con el coste e impacto financiero
gueestostienen parael GrupolQE
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ODS y metas

Metade ODS

Indicadores

Objetivoscuantificables

0, 0,
% de plantilla que participa Incrementar en un 1% anual el % de

en 10s equipos deportivos integrantes/ggr&iigggmes en estos % 12,95 32,73 28,04
. Meta 3.4: Reduccién de las
enfermedades % de la facturacion destinada Inversién anual en beneficios sociales parz o - 5
. a beneficios socialesparala f 2a SYLIX SIFR2a x nXpm: ®BS I O0BROUdAZNIOCAB s YV 0,52
indice (™ plantilla anual
Carta del Consejero Delegado Meta 3.6: Reduccion de - NP indice de incidencia en IQE < indice del
accidentes Indice de incidencia sector en Aragon % 3,24 3,66 3,75
1. Grupo IQE - :
AGUA LIMPIA gﬂeeggf' Mejorar la calidad Reduccion de un 10% en 2030 los m3de
A Grupo IQE ¥ SAHEAMIENTO P L m3 de vertido/Tn fabricada agua vertida /Tn producida respecto a m3/Tn 3,51 3,63 3,63
A p . e Reducir la contaminacion y 2019 ( valor afio 2019: 3,8m3/Ton)
erspectiva _ aguas residuales.
A Desarrollo de negocio Meta 6.5: Implementar la Afio 2030: reduccion del uso de agua /Tn
Magnitudes econémicas gestion integral de recursos m3 agua /Tn producida producida del 10% respecto a 2018 (valor m3/Tn 4,45 4,80 4,85
hidricos. 2018: 4,80 m3/Ton)
2. Ambiental ]2 ";'E”u':lléﬁﬂg"
Meta 12.2: Lograr el uso . - Reduccion en 2030 del valor de intensidad
3 Social REPONSIBLES o ciente de recursos cmtensidad energaica. | energética un 5% respecto a 2018 (valor  MJ/Tn 3.318,98 3.483,24 3648,69
: m naturales. (MJ/Tn) 2018: 3.276,8)
4. Gobiemo
Meta 13.2: Incorporacion del Reduccién en 2030 del valor de intensidad
5. Anexos cambio climatico en politicas, Tnglgilpiﬂlfst)o de emisi6n de gases de efecto CO2n 0,400 ND ND
estrategias ( invernadero un 5% respecto a 2021
‘I AGEIGN s Reduccién en 2030 un 42% las emisiones
POR EL CLIMA Meta 13.2: Incorporacion del - -7 ! Tn
; PP o Emisiones de CO2 ( A1+A2) ( de CO2( A1+A2) en relacion al afio 2021 . o
ca{n btlo climatico en politicas, Ton CO2e/afio) Emisiones A1+A2 en 2021 133.610,55 Ty CO2e/afio 101.954,64 118.453,38 125.568,27
@ estrategias COZe . ObjetiveBTi
N° de acciones de
. sensibilizacién para XM n° 1 1 1
Meta 13.3: Mejora de la empleados y/o familias/afio
Educacién y sensibilizacién
medioambiental i i i
Ne de &rboles plantados/m2 o 800 arboles/ 800 arboles/ 800 arboles/
reforestados 1Ha(10.000rf) 1Ha(10.000rf) 1Ha(10.000r%)
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HAMBRE

Meta de ODS

Objetivoscuantificables

Indicadores

Cantidad de alimentos

CERO . ] donados/afio al Banco de Cantidaddealimentosdonados/afio(equivalente €kl 32 3500 14.000 0
ggg {\/Igta|2.2.]!:’onerf|r(1j a Alimentoso similar econdmicopkM dnnne Kkl 32
odaslas formas de
malnutricion - ; ; Incrementar en un 10% respecto al 2018 la cantidad
W CapltabestlnadOﬁI doil?acloneS destinada a donaciones adistintas organizaciones ¢ | 3 51620 42794 33831
indi €exklh3 (valor afio 2018: 7.533)
naice
. Metas4.1,4.2y 4.3: > -
Carta del Consejero Delegado Calidadeducacion1?y 22, DOt%C'ggit%C%rr'ggnrﬁgggoiﬂe Ayudasahijos deempleados eredadescolar €kl 32 36.438 38.507 40.503
preescolar ysuperior prop P P
1. Grupo IQE
A Grupo IOE N.° de charlas/conferencias N.° decharlaso conferencias impartidaen
e Q impartidasen Universidadey Universidadey centroseducativos popartedel N.° 4 7 12
A Perspectiva ESG centroseducativospor IQE personade|QBx H K | 3 2
A Desarrollo de negocio S Meta 4.4:Aumentode las
Magnitudes econémicas OE CALIDAD C(I)mpeltenaasparaacceder N.°de alumnosie FPdual/afio N.°dealumnosde FPdual/afiox o N. 6 5 5
alempleo
i N.°devisitas grupalede alumnos N© devisit esde al o .
2. Ambiental ' Aragén/:ﬁo v educativode Aragonk2/afio
3. Social N.°de mentoresde IQE que
o participanen el proyecto COAH N.°dementoresIQE/afiok H N.° 2 4 0
4. Gobiemo Meta 4.5: Eliminacionde EXIT
la disparidad degéneroy
5. ANexos colectivos vulnerables % de personal codiscapacidad . . . .
que trabajeen IQE % depersonakondiscapacidadjuetrabajaen IQEx2% % 162 177 1,36
Meta 4.B:Aumentode
becas para ensefianza » L Ddacién econémicaCatedral@® 6 RBotaciorb F 22 79.279 79.762 74.038
superié’r Dotacioneconémicad € O econdmicaBecas USJe 0 FPBU f 40.80n €aiio exlks
[ | Meta 11.4:Redoblardos
SOSTENIBLES esfuerzospara proteger y Aportacién econémica pael Cuantiade laaportacidonecondémicade IQEparael
salvaguardar elpatrimonio  fomentode laculturamusicalen fomentoy mantenimientode la cultura musical en ekl 32 132.324 142.492 154.025

N8

21

cultural y natural del
mundo

Aragon Aragorkmnndnnne kl 32
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Desarrollo de negocio

1996
ISO 9001:2015 - Gestién de Calidad

2008

OHSAS 18001:2007 - Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

2009

Marcado CE, para productos destinados
al sector de la construccion

2020 Y

I1SO 45001:2018 - Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

2025
ISO 50001:2018 - Sistemas de gestion
de la energia
-
SILVER | Top 15% \7
. \ Y
! ecovadis i K)
\ Sostenibiliidad i
Rating RESPONSIBLE CARE

DIC 2025

Nuestro compromiso
con la sostenibillidad

2003

IQEcuentacon el Modelo Europeode ExcelenciZEFQM como referente de la gestiénde la organizaciéndesdeel afio 1999y como
basede supropio Modelo de Gestion

Deestaforma, el modelode gestiondel grupo IQEbuscalograr una rentabilidadeconémicasostenidaen el tiempo, garantizandola
permanentesatisfacciérde los clientesmediantela implicacionde todoslos empleadosen unadindmicade constanteaprendizajey
mejoraentodoslos ambitosde la compafniaTodoello de una maneraresponsablecon el medio ambientey sostenibleantela sociedad
enlaqueopera

Asumirel Modelo de Gestionbasadoen EFQMimplicaadquirir el compromisode asegurarque en el grupo IQEse desarrollanlas
actividadesnun marcode valoreséticos,respetandoel medio ambientey velandopor la seguridadde susempleados

ISO 14001:2015 - Gestion Ambiental

2008

UNE 166002:2021 - Gestion de 1+D+i

2010

FAMI-QS V 6.0 - Gestion de Seguridad
Alimentaria (Alimentacion Animal)

Enlineacon los principiosde excelenciadel Modelo EFQM/a Direcciénde IQEha impulsadoa lo largo
del tiempo diversosProgramasde Mejora, que se han traducido en la implantaciény certificacionde
maneratotalmente voluntariade sistemasde gestién basadosn lassiguientesnormas

ISO9001:2015: Gestionde Calidad

1SO14001:2015 GestionAmbiental

1ISO45001:2018 Gestionde la Seguridad/ Saluden el Trabajo
ISO50001:2018 Sistemasle gestionde la energia

UNE1660022021: Gestiénde [+D+i

FAMIQSV 6.0: Gestionde SeguridadAlimentaria(Alimentacion Animal)

MarcadoCE paraproductosdestinadosal sectorde la construccién

|

> > > > > >

SGl

GESTION GESTION GESTION SEGURIDAD Y SALUD GESTION DELA

DE LA CALIDAD AMBIENTAL DE v ENELTRABAJO ENERGIA Q s SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA

150 9001 1S0 14001 UNE 166002 1S0 45001 150 50001 DE PIENSOS




) 2025 Laapuestapor la excelencisempresarialha sido reconocidacon diversosgalardonesy Grupo IQEse ha adherido a diferentes iniciativasen términosde @ 4 2 & G Sy dué A f A
Informe Anual premiosqueavalanel buenhacerde la compaiiia corroboranlaimplicaciony apuestaen materiade Responsabilida8ocialCorporativa

A Premioala Excelenci&Empresariakn Aragénen 2004 A En2005se adhiereal PactoMundial de NacionesUnidas iniciativa internacional
gue promueveimplementar 10 principios universalmenteaceptadosen lasareas
de derechoshumanos, normas laborales, medio ambiente y lucha contra la
A Premio Aragon Investigaen el 2008 todos ellos concedidospor el Gobierno de corrupcion en las actividadesy la estrategia de negocio de las empresas
Aragon proporcionandoun marco practico a las mismas para desarrollar,implantar y
divulgar politicas y préacticas de sostenibilidad corporativa Asumir este
compromisosuponeir masalladel mero cumplimientonormativo.

A Premioala ResponsabilidadsocialCorporativaen Aragénen 2005

A Premio de ResponsabilidadSocial Corporativa otorgado por la Asociacionde
Empresaramiliarde Aragonen 2006.

indice . . . - . ) A En 2017 obtuvo el Sello de ResponsabilidadSocialde Aragdnen el marco del
A Pre,ml_o ala Exce~lenC|aQU|m|ca otorgado por el ConsejoOficial de Colegiosde programaPlanRS Apromovidopor el Gobiernode Aragénrenovadoafiotras afios
Carta del Consejero Delegado Quimicosde Espafizen 2013 hastala actualidad
A En2013IQErecibiel Sellode ExcelencisAragénEmpresatorgadopor el Gobierno A En2014IQE sesuscribea la plataforma ECOVADISupplierSustainabilityRating,
de Aragonrenovadoen 2017y 2021, tras sendasevaluacionesle verificacion primera plataforma colaborativa que proporciona calificaciones de la
A SelloAragonCircularen 2023 sostenibilidadde los proveedoresparalascadenasie suministroglobales,siendo

. i sometida anualmente a una evaluacion de su desempefio en materia de
A ResponsibleCareen 2024 Responsabilidadocialque la posicionaen un ranking de proveedores Enel afio
A Premioala Sostenibilidaden los NunsysGroupAwardsen 2025 2024 ha obtenido la calificaciond { A f €3t&nHEIQEen el TOP15% de los
mejores proveedoresde esta categoria Esta evaluacion ademasle permite
disponerde un plande accioneserivadode la mismapara la mejoracontinuade

2. Ambiental —— sudesempefica esterespecto
3. Sodial EMPRESA d& SOl ENOE A En 2020 obtuvo el Sello de Responsabilida_dSocial de Are}gén en el marco del
rl ARA B BASED programaPlan RSA+promovido por el Gobiernode Aragénque profundizaen
4. Gobiermo E GON 8 TARG ETS aspectos claye de I_a ResponsabjlldadSomal Corporatlva Dicho Sello se ha
RESPONSABILIDAD SOCIAL DE ARAGON renovadosatisfactoriamentecadaafniohastala actualidad
5. Anexos 2025 2 8- A AdhesiénalainiciativaScienceBasedTargets(SBTi)en 2023

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
A Certificadode EmpresaResponsablée ResponsibleCare en 2025

< QWAL Cg Esta es nuestra Comunicacion sobre
KR SILVER | Top 15% ?0\' \\4,7 el Progreso en la aplicacion de los
f S 5 l \, 9 principios del Pacto Mundial de las
ecovc d ls \ ' J Naciones Unidas.,
E "4 | ! " EXCELENC
Sostentbdidad 2 Agradecemos cualquier comentario sobre sello de EXCELENCIA
Rarosg 7 HEEPO_HSIBLE CARE APOYAMOS su contenido. : ARAGON EMPRESA
DIC 2025 Driving Safety & Sustainability AL PACTO MUNDIAL deatslonfiodls

= GOBIERNO
== DE ARAGON
23 Mt s e

Iniciativasen materiade Responsabilida8ociala las que estaadheridoel grupol QE
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Mercado

Ladecididaapuestade la compafiigpor la investigacion gl desarrolloy la innovaciénunida a unaintensalabor técnicocomercialhan hechoposible el desarrollode productosde alto valor
afiadidolo que ha permitido a la organizaciérexportara paisesen todo el mundo siendosusmercadosmasimportanteslos de Europa,Norte de Africay Oriente Medio, ampliandocadavez

masnuestrasrelacionescon Asiay América

Semuestraenlaimagenanexalos paisesen los IQEcomercializasusproductos

@ PAISES

Algeria Korea
Austria Kuwait
Australia Lebanon
Belgium Morocco
Boalivia Mexico
Brazil Mongolia
Cameroon Netherlands
Chile Norway
China Pakistan
Colombia Panama
Cuba Peru
Denmark Poland
Ecuador Portugal
Egypt Dominican Republic
Emirates Romania
Finland Russia
France Saudi Arabia
Germany Senegal
Ghana Serbia
Guatemala Slovenia
Greece South Africa
Hungary Sweden
India Switzerland
Indonesia Syria

Iran Tunisia
Iceland Turkey

Italy Uruguay
Jordan USA

Kenya Venezuela

EXxportacion

Exportacion

55,01%

e J
‘..""
S o°
, 30,
“,"4 ,-"".
®e
e
Cl
9,0 S o
e ©
. @
f ®
@

80 paises, 5 contlnentes‘i

“

/Con mas de 300 clientes en todo el mlh
en IQE hemos apostado por la exportaciq
de nuestros productos desde los inicios
adaptandonos a las exigencias de nuestr
clientes en diferentes partes del mundo Y
manteniéndonos al dia para adelantarno

vl

\ a las necesidades de los mercadosy
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ROPEAN

ATINGS SHOW

© ADHESIVES = SEALANTS - CONSTR

GLOBAL POLYMER SUMMIT

P RESENIEDIBYAIE Gl EEC

September 8-11, 2025 | Huntington Convention Center of Cleveland

Visit us at stand #645

o 3.Silkimya

IQE,como especialistay referente en el sectorde la quimica inorganicabasica,considerade vital
importanciatener unaclaraorientaciony trato exquisitohaciasusclientes Porello, cuentaconuna
estructura comercial B2B especificapara dar servicioa los mercadosa los que va dirigido el
producto (alimentaciénanimal, detergencia,ceramica,construccion,caucho,tratamiento aguas,
etc.), apoyadaen unared de distribuidoresy agenteslocalesen los paisesen los que se tiene
presencia

Comosoporte a la comercializacidnasistea feriastanto de &mbito nacional como internacional
parala difusiony comercializaciorde los productos Por otro lado, la actualizaciérconstantede la
web con los productos, noticias, etc. permite una mayor y mejor difusion comercialde los
productosentre los clientesactualesy potenciales

Duranteel afio 2025 el GrupolQEreforzd su presenciainternacionalmediantela participaciénen
destacadogncuentrosprofesionalesie los sectoresen los quedesarrollasu actividad

Del 25 al 27 de marzo, IQEestuvo presente en el EuropeanCoatingsShow 2025, celebradoen
Nuremberg(Alemania)unode los principalesencuentrosinternacionalese la industriade pinturas
y recubrimientosdondepresentdsussolucionesy materiasprimasinnovadoragarael sector.

Asimismogdel 8 al 11 de septiembre SILKIMY Ailial mexicanadel GrupolQE participéen el Global
PolymerSummit2025, celebradoen ClevelandOhio(EstadodJnidos),un eventointernacionalque
reline a empresas,investigadoresy profesionalesde la industria de los polimeros En este
encuentro,SILKIMY firesentdsussolucionedle siliceprecipitada,utilizadascomo cargareforzante
en elastébmerosy cauchosaturalesy sintéticos reforzandola proyecciéninternacionaldel Grupoy
sucompromisoconlainnovaciony el desarrollosostenible

Ademadde la interacciéncontinuacon los clientesy lasreuniones periddicasque serealizancon los
mismos, IQE cuenta con mecanismosespecificosque posibilitan conocer de primera mano la
satisfacciorde susclientes

A Con caréacter bienal se realiza una encuesta de satisfaccion que permite detectar la
satisfaccioren relaciéna diferentesambitos como el producto, atenciénrecibida,logistica,
etc. Losresultadosde dicha encuestapermiten la identificacionde areasde mejora que
introducirenIQE

A Atravésdel sistemade quejasy reclamacionesllegando lasmismasviamail o teléfono al
Departamento Comercial quien las clasificany envia, si procede, al departamento
correspondienteparasuandlisisCabemencionargue desde Calidadse llevaun control de la
respuestay cierre de las mismas Ademas,las quejasy reclamacionesse clasifican por
tipologia, analizdndosea posteriori las masrecurrentes para buscaraccionescorrectoras
concaracterglobal

A Seguimientode indicadorescuantitativosde procesosrelacionadoscon la satisfacciondel
cliente(fidelizaciénplazosde entregaXx)
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Proveedores

IQEtrabaja con proveedoresde primer nively de reconocidoprestigioa nivelde marca,
conlos cualesbuscarestablecerrelacionesy sinergiasa largo plazoque redundenen un
beneficiomutuo.

IQE cuenta con una sisteméatica consolidadapara la evaluacion, homologaciony

seguimientode susproveedoresclaveen el marco de su Sistemade Gestioncertificada

Enla homologaciéninicial y en su seguimientoanual se tienen en cuenta diferentes
aspectogelacionadoscon sudesempefica nivelde calidad,medio ambientey seguridad
y saludlaboral

Desdeel afio 2021, se procedida ampliar el alcancede los criterios a tener en cuenta
parala homologaciony seguimientode susproveedoresincluyendola evaluacionde su
desempeficen materiade sostenibilidadnediantela plataformade calificaciorEcovadis
De esta forma, IQE pretende contribuir a extendera su @ O Rd&\aldzY A vy lost
principiosde laresponsabilidagocialempresarial

KPls related to strengths Theme % of partners f;:;::?::n
Actions on energy consumption & GHGs EM B% +29.6 p.p.
Carbon disclosure project (CDP) respondent EN 31.6% +22.8 p.p.
150 14001 certified {at least one operational site] EN T2 T% +44.0 pp.
150 50001 cerfified EN 40.9% +36.6 pup.
Reporting on CO2 emissions EMN TE 0% +50.8 p.p.
Reporting on energy consumpiion & GHGs EMW T7.3% +35.6 p.p.
Use of renewable energy ENV +41.0 p.p.
Policy on comuption ETH 1.6% +24.3 p.p.
150 45001 certification or equivalent (at least one operational site) LAB 54, 5% +315.6 p.p
Reporting on health & safety indicators LAB 50.1% +25.3 p.p.
Audit or assessment of suppliers on C5R issues sSuP 68 4% +36.1 p.p.
Policy on sustainable procurement issues SUP To.2% +40.1 p.p.
Reporting on scope 3 GHG emissions SUP +30.1 p.p.
Global Compact Signatory \iarous +46.5 pup.
Grievance mechanism or whistleblowing procedure in place Various +21.6 p.p.
Part of the Science Based Targets Initiative \iarous +#3pp

Comparativa de buenas practicas adoptadas por los proveedores de IQE en comparacién con el resto de empresas del sector

La evaluacionEcovadispermite, medir el rendimiento en materia de sostenibilidad
empresarialde los proveedoresconsiderandolos siguientesambitos: medio ambiente,
practicaslaboralesy derechoshumanos,éticay comprassostenibles Comoresultado
de dichaevaluacionse obtiene unapuntuaciénglobal,asicomoun plande acciénpara
mejorarsudesempefiaen estamateria

Las calificacionesde Ecovadisse basanen pruebasdocumentadasestableciéndose4
nivelesen funcién de la puntuaciénobtenida (de menor a mayor puntuacién bronce,
plata, oroy platino).

Durante2025, la evaluaciérEcovadise ha aplicadoa proveedoresde materiaprimacon
alto volumen de compra, ademasde a los principalesproveedoresde transporte y
contratasde mantenimienta

Enel graficoadjunto se muestrael resultadode la evaluaciérdel desempeficen materia
de RSAle los proveedoresde IQErealizadopor EcovadisLosresultadosmuestranun

i Np ¢adecuadodesempefiode los proveedoresde IQEen materia de Responsabilidadocial

Corporativgpor encimade la mediade todoslos proveedoresvaluadogpor ECOVADIS

Number of partners Select the tile to view score defails

22 Overall Environment Labor & Human Ethics Sustainable
Rights Procurement
68.5 72.6 68.8
Benchmark +18.0 +21.4 +15.8 +15.6 +19.4
- compared with benchmark compared with benchmark compared with benchmark compared with benchmark compared with benchmark

Number of partners by~ Maturity Medal T Average Overall score by Country ~ Size

- .

O Your pariners @ Benchmark - All companses rated by EcoVad

Ecovadiperformancereport IQE GROUSupplierg2025)
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Enel procesod D S & deA{sdyd O 2 y Wl disieinadé gestionintegrado de IQEse

describela sistematicague se aplicaen lacompafiigparala subcontrataciérde un servicio
especificanddos controles tanto a nivel documentalcomo a nivel practicoa que son

sometidasdichasempresasantesde iniciar cualquierrelacioncomercialcon lasmismasy

durantela realizacionde susfunciones Desdeoctubre de 2020la empresacuentacon la

figuradelosa | & S #e2ANSHadzZNquéRhtig dtras funcionesse encargarde supervisar
el correcto desempefioen campo de los trabajadoresde las contratas en materia de

seguridad y saludlaboral Loscontrolesse llevana caboparaasegurargue la contrata
cumplecontodassusobligacionegributarias,laboralesy en materiade seguridady salud
de sustrabajadores

Comoparte de esteprocesolQEinformaalos trabajadoresde lascitadascontratasde las
normasqguedebencumplirenla compafiiano séloenlo queala seguridadserefiere sino
tambiénen materiaambiental

Finalmente, cabe resefiar el uso de materias primas que son subproductos para
otras empresas posibilitando asi la reutilizacion de los mismoscon el consiguiente
impacto positivo a nivel ambiental y la reduccion del coste de compra de algunas
materiasprimas

Overall score distribution by
Spain T I 10
Belgur I

taly Y —T

i King I— —

Switzerlan 1 1
Turkey I 1

Country Size Industry Reqguesling contact

nited States of America TN 1 ’\

& 2026 Mapbox © OpenStrestMap

Numero de proveedores y distribucion de su puntuacion por paises

Distribucién geogréfica de proveedores por puntuacion general en ECOVADIS
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Operacionesinnovacion

Enel afio 2025la empresamantuvosu facturaciénrespectoal afio anterior asentandda
tendenciade crecimientoque se inici6 hace diez afiosy que ha supuestoduplicar la
facturaciénen esta década EI 55,01% % de dichafacturacion se correspondecon las
ventasrealizadaguera de Espafiadistribuidasen un 42,11%en el mercadode la UEy un
12,7%enmercadoduerade la UE

Ladiversificaciénen mercados,sectoresy aplicacionesde su gamade productoses un
rasgo diferencial de la compaiiia,y sin duda una de susfortalezascomo ha quedado
patente durante 2024 dichadiversificacidmosha permitido mantenernuestraactividad
y nivelde facturaciénpesea la paralizaciorde algunossectoresdebidoa la crisis

Esta diversificaciones posible graciasa su firme apuesta por la innovacién como
estrategiade crecimiento,apuestaque se traduceen unainversionen I+D+ien el 2025
igualal 1,98 %de sufacturacion Estainversiénproporcionaun retorno a corto plazq asi
enelafio2025el 5,01 %de la facturacidonse debibé a nuevosproductosdesarrolladosen
los tltimos4 afios

Inversiones en
@ instalaciones
Eﬁ 17,34a r ¢

P e

Inversion en
[+D+i

1,98%

Impacto de la
innovacion en la
facturacion

5,01%

de la facturacio

Laactualizaciéry mejora de susinstalacionesy procesoses unaconstanteen el grupo.
Enelafio2025lainversiénrealizadapor el GrupolQEascendida 6 millonesdee.

Sedescribena continuaciéasactuacionesnasdestacadasealizadas esterespectoen
2025

A Economiecircular avancede REALZE ZEROSILIBRIN&ra valorizar subproductos,
recuperaraguay reducirimpactoambiental

A Transiciénenergética autoconsumofotovoltaico de 25 kW y nuevasestacionesde
recargaparavehiculoeléctrica

A SIMAL ampliacién y mejora de la operativa de carga, almacenes,accesose
instalacionesle apoya

A SILKIMYA consolidacién de procesos, automatizaciony mejora de consumos
energéticosy de vapor.

A wRefuerzodel sistemade gestién certificacionedSO,huellasde carbonoy medalla
de plataEcoVadis




)'.( IQE 2025 Magnitudes econdémicas

Dimension econdmica de la organizacion

Ventas netas € 135.117.819 135.188.742 138.724.220
Patrimonio neto € 120.559.820 130.912.655 139.866.808
Deuda € 6.041.055 16.706.187 4.429.198
Activos totales € 64.585.659 91.531.208 87.660.314
- Subvenciones Unid. 2023 2024 2025
ndice Subvenciones recibidas € 3.523.513 1.108.450 1.835.452
Carta del Consejero Delegado Subvenciones derechos de emision CO2 € 5.584.240 4.674.052 3.580.002
Sanciones administrativas € 200 296 0
1. Grupo IQE
Valor econémico directo generado y distribuido
A Grupo IQE Valor econémico directo generado € 135.620.991 135.801.205 140.795.375
A Perspectiva ESG Facturacién € 135.117.819 135.188.742 138.724.220
A Desarrollo de negocio
Magnitudes econémicas Ganancias por venta de activo material € 15.000 22.119 0
Valor econémico distribuido € 118.731.233 125.042.764 134.686.620
2 Ambiental Gastos Operativos € 99.104.100 104.679.297 111.602.741
Sueldosy prest € 13.773.629 15.889.969 17.654.861
3. Social Pagos a gobiernos Impuestos € 4.641.168 3.086.418 2739171
4. Gobierno Pagos a los proveedores de capital € 1.665.637 1.924.984 2.469.425
Inversiones en comunidades € 241.350 248.278 241.527
5. Anexos Valor econémico retenido € 16.384.840 10.177.743 5.659.346
Inversiones en |+D+i Unid. 2023 2024 2025
Inversion en 1+D+i (% de la facturacion) % 1,92% 1,90% 1,98%
Importe de compras por origen
Espana € 20.731.040,00 15.189.265 18.876.736
Turquia € 13.262.000 14.027.601 12.411.718
Alemania € 1.349.000 3.461.530 3.445.455
ltalia € 759.000 637.612 360.431
Francia € 1.347.000 402.878 392.707
Otros € 537.460 1.477.758 2.194.869
29 Total € 37.985.500 35.173.788 37.681.716
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)'I( IQE 2025 Politica y gestién ambiental

ElGrupolQEcuentacon un Sistemade Gestién Ambiental para el seguimientoy
control de susimpactosambientales,basadoen la normalS014001:2015, dicho
sistemase encuentra debidamente certificado por un organismoexterno que
acreditael cumplimientode la normay el ptimo desempeficambientalen lasdos
plantas mas representativasdel grupo en atencion a su dimensiony nivel de
actividad(IQEy SIMAL)

Desdela estrategiase lideran diferentes proyectosde transformacionrelacionados

indice conla 6a2aGSyWwWBS & ODRNR 2 yghd de Qlaspliggarten diversas
actuacioneselacionadagonla minimizaciéonde su Huellade Carbonooptimizacion
Carta del Consejero Delegado enelusode recursosx-
A continuacién, se relacionan diferentes proyectos e iniciativas desarrollados
1. Grupo IQE duranteesteafio2025parapromoveractuaciones nivelambiental
2. Ambiental A Realizaciénun afio mas, del célculode huellasde carbono (alcancel+2+3) del
Grupo IQE(GHGProtocol y GuiaPCFTFS) resultadosde 2025 pendientesde
Politica y gestion verificacidnexterna
ambiental i ) R o i
Descarbonizacién A Proyectod Bibsquede los %I NJ 3 2 toh g @aatacHnde unos800 arboles
Aspectos ambientales por cuartoafioconsecutivo

[VEIS R ESE I JEEIES A

: Continuidaden la ampliaciénde la capacidadiotovoltaicade autoconsumoen la
Indicadores

plantade, Zamudio(Bilbao) dentro del plande descarbonizaciédel GrupolQE

A Finalizacionde la Faselll del proyecto ZEROSILIBRINEHcanzandola escala

3. Social semiindustriak iniciode lasobrasparala faselV

4. Gobiemno A Avancesn los proyectosde electrificacionde procesosémmicoscon electricidad
renovable

5. Anexos p

A Renovacionde los contratos de suministro eléctrico de origen renovable con
garantiagde origen

p>N

Continuidadde la optimizaciondel disefioy eficienciade los homos de silicato
sddicoenIQE

>

Certificaciondel Sistemale gestidnenergéticasegunlS0O50001

p>

Actuacionegle mejoraenla gestiénde corrientesde aguay vertidos,

A Adaptacioral SCRAENVALORERD1055 2022, vigentedesdeenerode 2025

31
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Descarbonizacién

Emisiones,GEIl, Huellade Carbono,SBTi

Uno de los retos principalesde IQE,es la minimizacionde su impacto ambiental en
términos de Huellade Carbono(emisionesde CQ a la atmésfera) IQEconscientede la
importanciade este reto tanto parala sostenibilidaden generalcomo parala propia
competitividad en términos empresariales,ha apostado por una descarbonizacién
progresivade susactividades

Laactividadde IQEen su centrode produccionde Zaragozastaincluidaen el ambito de
aplicaciérdescritoenela ! y 3 &efa Leyl/2005 de 9 de marzo,por la que seregulael
régimendelcomerciode derechosle emisidnde gasesde efectoinvernadero modificado

por el apartado treinta y nuevedel articulo Unico de la Ley 13/2010, de 5 de 2 dzf, A 2 €

concretamente como actividadessmisorasde diéxido de carbono,estanafectadashajo
el epigrafel e) "La combustidnen otrasinstalacionexonuna potenciatérmicanominal
superiora 20 MW no incluidasen los apartados 2 a 28'. En cumplimiento de sus
obligacionedQEdisponede Autorizaciénde Emisionde Gasesde Efectoinvemadero
otorgadapor las autoridadescompetentesalrespecta

Enel aflo 2022 se disefioun Plande Descarbonizaciércon el fin de cumplir el objetivo,
al que se comprometiécon su adhesiona la iniciativa ScienceBasedTarget,de reducir
en el afio 2030 un 42% susemisionesde gasegle efectoinvemadero(alcancel+2), en
valor absolutocon relaciénal afio 2021, contribuyendode esamaneraa cumplir los
objetivosdel Acuerdode Paris limitar el calentamientoglobala 1,5AC por encimade los
nivelespreindustriales

Desdeel afio 2022 el grupo IQEha puestoen marchaaccionesconcretasparainiciar su
desplieguede maneraprogresivay en el afio 2024y 2025 1QEha seguido ir avanzando
haciala descarbonizaciéde su actividadsiguiendda hojade ruta fijadaen el afio 2002

Enel marco de este trabajo la compafiiaprocedida realizarel calculode su Huellade
Carbonoalcance3, correspondienteal ejercicio2021, tanto de la organizaciércomo de
sus productos mas representativos,disponiendo asi de la informacion necesariay
objetivaparaverificarla efectividadde lasaccionesque se adoptenen el marcodel plan
de descarbonizacién

Lashuellashansidoverificadasxternamenteparadar la maximacredibilidada los datos
calculadoshabiendoprocedidoa actualizary verificardichoscélculospara2022 2023y
2024y estandoactualmentetrabajandoen dichaactualizaciérparael afio 2025 queya
ha sidocalculaday estapendientede verificacion

Paralelamentefiel a su decididaapuestapor la innovacioncomo otro de los ejesde su
desarrollo,y enlineacon los principiosde unaeconomiacircular,integratambiénen su
plan de descarbonizacioel analisisde la viabilidadde la capturay usoen susprocesos,
como agenteacidificante,del CQ generado en susinstalacionedo que le permitia,
llegadoel caso,cerrarel cicla

Adicionalmentey tal y como se hadescritoen el apartadode & 9 y' S N&hNUmérdsas
las accionesa nivel de eficiencia energética realizadasque redundan en menos
emisionesde CQ a la atmoésfera (instalacionde placassolares,instalaciénde nuevos
intercambiadoregle calor,etc.).

Finalmenteresefiara existenciade controlescon periodicidadminimaanualde todoslos
focosde emisiény lainmediata adopcidnde accionesorrectivascuandoseanecesario

Emisiones CO

(alcance 1+2+3)

R 284.749Tn

O ; 5 6TnCOZ7Fn producto

Afio 2025. Datos no verificados en el momento de elaborar esta Memoria



) VL 2025 Adhesiona la iniciativa SBTparalucharcontra el cambiocliméatico.
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Conla adhesidna esta iniciativa el Grupo IQEse une a un conjunto de 6.000
empresasen todo el mundo comprometidasen liderar el caminohaciaun futuro
bajo en carbono, en linea con su estrategia de desarrollo responsable Los
objetivosbasadosen la ciencia(ScienceBasedrl argets)proporcionanunahoja de

ruta para que las empresasreduzcan sus emisiones de gasesde efecto SCI EN OE

invemadero(GEIl)ayudandoa prevenirlos peoresimpactosdel cambiocliméatico

y aun crecimientoempresariapreparadoparael futuro. B AS E D
indice Dichosobjetivosse considerarbasadosnla cienciasi estanenlineaconlo quela

cienciaclimaticamasreciente consideranecesarioparacumplir los objetivosdel

Acuerdode Parislimitar el calentamientoglobala 1,5AC por encimade los niveles TAR G ETS

preindustriales

1. Grupo IQE Conla adhesiéna estainiciativael GrupolQEse comprometea reducir en el afio DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
2030 un 42% susemisionesde gasesde efecto invernadero(alcancel+2) , en
valor absoluto, en relacidn al afio 2021 Parapoder cumplir dicho objetivo el
grupo ha elaborado un Plan de Descarbonizaciéren el que se recogen las
accionesy plazosprevistosque le permitiran lograr esareduccion electrificacion
de procesogérmicoscon electricidadd @ S NaR&dentede fuentesrenovables
con garantiasde origen, usode biomasacomo combustiblepara, por ejemplo,la
generaciorde vapor, mejorasen el disefiode algunosprocesogarahacerlosmas
eficientese inclusoel usode hidrogenocomo combustiblesonséloalgunasde las
alternativas que se incluyen en dicho plan y que se iran materializando

Carta del Consejero Delegado

3. Sodial progresivamenteen los proximosarios Cu mpllm lento ObJeUVOSS BT(1)
. Promover la economia circular potenciando el uso de subproductosen los de redUCCié nem iSioneS G El
4. Gobiemo procesosen lugar de materiasprimasde nuevaproduccién,minimizarel usode
envasesy embalajesy que los que se usenseanreutilizablesy que incorporen,

5. Anexos

siempreque seaposible,un alto % de material reciclado,sontambién acciones 2 O 2 4 2 O 2 5
gue forman parte de la hoja de ruta del grupo IQE para descarbonizarsu @
12,10%02) 6,023

actividad
\LJ
BUSINESS 1 soc .“ 3 g 1) Aﬁo_l_)ase2021 3
AMBIT'ON FOR = “ , ‘i‘* (2) Emisiones 2024 Alcance 1+2 verificadas

(3) Emisiones 2025. Alcance 1+2 pendiente de verificar

\[ />
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Aspectos ambientales

Aguay vertidos

Unaparte de los procesogproductivosqueel grupolQEdesarrolla en sucentrode
producciénubicado en Zaragozason intensivosen consumode agua Tanto el
tratamiento del agua previamente a su vertido tras su uso, como la
racionalizaciondel consumo, son elementosclave en las accionesambientales
gue lleva a cabo IQE Asi, la empresacontinta haciendo esfuerzostanto para
optimizar el uso del agua en los diferentes procesosproductivos como para
mejorarla gestionde los efluentesque pudieranocasionarse

La captacién subterraneade IQE extrae el agua de la unidad hidrogeolégica
G! f didEbrafTudelaD St didpaniendolQEde concesiéradministrativapara
dichacaptacion

Elaguade pozo utilizadaen el centro productivo de Zaragozano disponede la
calidadsuficiente para ser utilizadadirectamente en el procesolo que obliga a
realizar un tratamiento previo mediante plantas de dsmosis inversa, un
tratamiento con un 70-75% de rendimienta Paraminimizarla cantidad de agua
bruta consumidase haceusode aguarecuperadaya utilizadaen el proceso

Lasaguasde procesopreviamentetratadasen lasinstalacionesle la empresapara
ajustar susparametrosque le son exigidosreglamentariamente son vertidas al
colector municipalque las conducea una EDARMunicipal antesde su vertido al
rio.

C Vertidos de aguas

\ industriales
- 2025

= -9,40%
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Indicartambiéna este respectoque IQEparticipa,desde2017 en un proyecto europeo,
ZEROSILIBRINProyecto subvencionadoy patrocinado dentro de la convocatoria
Horizonte 2020 de la Union Europea,en su programa de investigacione innovacion)
parala recuperaciéno reduccionde corrientesde aguasresidualessalinasindustriales
y la optimizacion del uso del aguaen el procesq en concreto las procedentesdel
procesode fabricacionde siliceprecipitada.

El proyecto LIFEZEROSILIBRINMEuUn PROYECTRILO TOpara aplicar una tecnologia
innovadora para el tratamiento de residuos de silice precipitada, un reto
medioambientakinsolucidnactualviable

Laimplementaciénde una estrategiade EconomiaCircularen el sector de la silice
precipitada permitira mitigar el impacto ambiental causado por el vertido del
subproductogenerado(sulfato de sodio),recuperandoel 100% del aguaparael propio
proceso productivo (reduccionde la captaciénde aguay reutilizacion del agua de
descargacomo aguade proceso)y recuperandoel sulfato de sodio como producto de
alta purezaconinteréscomercial

Lafase | (planta de ultrafiltracion y 6smosisinversa)de dicho proyecto se finalizé en
2022y se puso en marchadurante 2023 contribuyendoa la reducciéntanto del agua
captadacomo del vertido producidodurante ese ejercicio,reducciéngue confiamosse
consolidee inclusoseamayor en afiossucesivosuperadodos problemaslogicosde la
puestaen marchade cualquierinstalacion

En2023seiniciaronlasobrasparala Fasell del proyectoconsistenteen un evaporadory
un cristalizadorgue permita tratar el rechazocargadoen salesprocedentede Fasel y
obtener por una parte aguapararecuperaral procesoy por otra un producto, sulfato
sddico,conalta purezaque podercomercializar

En2024 se ha finalizadoy puestoen marchala Fasell del proyecto; con la puestaen
marchade estanuevafasese ha conseguidaeducir el consumode aguay minimizarlos
volimenesde agua residual emitidos, y ademasobtener, todavia a nivel piloto, un
productopotencialmentecomercializablesiendoun ejemplode economieacircular.

Lafinalizacionde la faselll de este proyecto,completadaen 2025, ha permitido pasarde
escala piloto a escala semiindustrial y avanzar hacia un producto final con las
caracteristicamecesariaparaincluir en nuestro catalogocomercial evitandosu vertido
comoocurriahastaahora

Elproyecto LIFEZEROSILIBRIN&UN proyecto CLOSEOMARKETYa que pondraen el
mercadouna solucién ambiental para el vertido generadoen la produccionde silice
precipitada, generandoun sulfato de sodio anhidro secundariode alta pureza La
implementaciénde este proyecto constituyeun nuevomodelode negociode economia
circular

Conrespectoa la calidaddel vertido a la salidade la empresa,el mismo cumple los

limites establecidospara los distintos pardmetros recogidos en su Autorizacion
Ambiental,realizandocontrolesde dichacalidadcon mayor frecuenciade la establecida
enel citadopermisa

Los procesosque se llevan a cabo en Grupo IQEson de tipo inorganico,sin que las
sustanciagjue seincorporana lasaguasde vertido industrialtenganafeccionambiental
algunaenel medioreceptor.

Porotro lado, mencionarque en 2023 se pusoen marchaen IQE(Zaragoza)de manera
definitiva, la nueva instalacién de contingenciaspara la contencién de vertidos y
derramesaccidentalesde productosquimicosque se puedanproducir en el interior de
la planta,evitandosu afeccional exterior.

De esta forma se ha mejorado y ampliado la capacidadpara evitar que pudiera
producirsey afectefuera de lasinstalacioneglel Grupoen lineaconlo establecidoen la
Decisiénde EjecucionUE)2016 902 mencionadaanteriormente siendoestaactuacion
otra MTDquelaempresancorporaensuactividad

o‘-'"\\

ProyectcZerosilibrineen IQE (Zaragoza)
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Resefiama este respectoque durante 2025 no se han producido derramesde sustanciagjuimicasclasificadasle caractersignificativocon afeccionmasalla de los limites de la empresa
enningunade lascompafiiaglel GrupolQE

Finalmentecabedestacarque IQEllevaun exhaustivacontrol y seguimientodel consumode aguaparala identificacionde desviacioney laidentificaciénde mejorasendichosentida
A continuacién,se exponenalgunasaccionegarael seguimiento control y mejorade los de consumos

A Incorporacionde elementosdométicosparamejorarel uso del aguaen los nuevosedificiosde ServiciosCentrales

A Realizaciénle controlesy evaluacione®n continuode los indicesde consumogle agua,vinculadosa susprocesosproductivos

A

Monitorizaciénen continuoy reporte ala autoridad competentede los consumosie aguabruta y la afeccionde eseconsumoal estadodel acuiferodondese extraeel agua

MH Mlm | \

v-%

.
x
L

Instalaciones proyecto ZEROSILIBRINE( fase I11)

Concentrado Na,S0,

NAOH NaOH Antiescalante ‘

Sulfato sédico
anhidro solido

Agua pura
recuperada

Agua
filtrada

MEMBRANA DE Agua MEMBRANA DE
ULTRAFILTRACION | ultrafiltrada 0OSMOSIS INVERSA

‘ FILTRO SOLIDOS
Vertido silice EN SUSPENSION

PRE-TRATAMIENTO CONCENTRACION / RECUPERACION DE AGUA CRISTALIZACION

Diagrama de flujo Proceso ZEROSILIBRINE(

Agua Osmosis EVAPORADOR
CRISTALIZADOR

Instalaciones proyecto ZEROSILIBRINE( fase |
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Energia

Losprocesosproductivosde IQEson intensivosen consumoenergéticopor lo que es
claveasegurarun uso racionaly eficiente de los recursosenergéticosen lineacon la
apuestapor la sostenibilidady la minimizaciéndelimpactoambientalde IQE

A nivel de consumoenergéticointerno, lasfuentesprincipalesde energiaque se utilizan
sonel gasy laelectricidad

El gas es una fuente energéticade caracter no renovable siendo no obstante el
combustiblefosil maslimpio que se puedeutilizar desde el punto de vistaambientalen
basealasemisionesquegenerasu combustion

Conrespectoa la electricidadindicarque segunla informaciénfacilitadapor la compafiia
guesuministrala energiaa IQE el 100% del total de la energiaconsumidaesde caracter
renovable energiaeléctrica verde con garantiasde origen lo que permite reducir su

huellade carbonode alcance2, evitandola emisiénde casi6.500 Tonde CQ/afio.

Comoempresaintensivaen el consumode energiael impactoambientalasociadaa las
emisionesde IQEesuno de los mas significativode su actividad Conscientede ello, la
empresainicio en 2021 un proyecto de descarbonizaciory reduccionde la huella de
carbonq elaborandoun plande quele permitaconseguireseobijetivo.

Enlos ultimos afiossondiversaslasiniciativasy proyectos realizadospor la empresa
gue promuevenuna mayor eficienciay reducciondel consumoenergético(y por tanto
reducciénde lasemisionesde CQ®). A continuacion secitanlos masrelevantes

- M
| N HHwH‘w‘.“
P l"}le
1;?”"[ ; \ !‘

Incorporacionde mejorastécnicasdisponiblesparael aprovechamientodptimo
de losrecursosy del calorde las corrientesde gaseemitidasa la atmésfera

Puestaen funcionamientoen 2021 del Horno 5 en la planta de SIMALcon una
mayor eficienciaenergéticadel mismo y que incorpora las mejores técnicas
disponiblegparala produccionde Silicato

Auditorias energéticasen todas las plantas del Grupo de acuerdo al marco
establecidareglamentariamente eserespecta

Instalacién en 2021 y 2022 en las plantas de Zaragozay Bilbao de placas
fotovoltaicaspara generarelectricidad para su autoconsumohabiendoampliado
durante 2023 2024y 2025 la capacidadnstaladaen ambasplantascon estefin.
Soloen el afio 2024, la empresaaumenté su capacidadde producciéneléctrica
para autoconsumoa través de la instalaciénde nuevasplacassolaresen IQE,
comounamasde lasactuacionesncluidasen su plande descarbonizaciarS han
generadode estamaneral.300.032 Kwh, cantidadque se ha dejadode consumir
de lared, evitandoasila emisiénde 337 toneladasde diéxidode carbona

Instalaciénde intercambiadoresde calor paraaprovecharel calorresidualde los
gasedle procesoderivadosde algunode susequiposde proceso Instalaciénen
2017y puestaen marchaen 2018

Adquisiciénde nuevascalderasde alta eficienciaparala generacionde vapor.
Puestaen marchaen 2015y 2018 Conestosequiposse renuevatotalmente la
dotacion de equiposdisponiblesen la empresacon ese fin, siendo, junto a los
homos,los procesosonmayorconsumode gasde la compafiia

Sustituciénen 2018de un equipoutilizadoparael secadade un productopor otro
maseficiente

Sustituciénde evaporadorde compresiéntérmica de vapor con gas natural de
origen fésil como combustible por evaporador de recompresién mecénica
alimentados con electricidadverde con garantiasde origen, maseficientesy sin
emisionesde CQ asociadaslnicio de proyectoen diciembrede 2023 sumontaje
se realizédurante el afio 2024 y su puestaen marchatuvo lugara principiosde
2025

Analisisde viabilidadtécnicay econdmicgparala instalaciénde unacalderaparala
produccién de vapor que utilice biomasacomo combustible en lugar de gas
natural

Sustitucién de los equipos de intercambio para aprovechar el vapor/calor
producido en las descargasde los reactores donde se producen los silicatos
liquidos
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Respectal seguimientoy monitorizaciondel consumo
energético, en lineas generales,se realiza desde los
siguienteprismas

A Realizaciérde una auditoria energéticacada 4
afiosen linea con el 6RealDecreto56/2016, de
12 de febrero, en lo referente a auditorias
energéticas, acreditaciéon de proveedores de
serviciosy auditoresenergéticosy promociénde
la eficienciadel suministrode Sy S NBrixd dé
dichaauditoria,seidentificanmejoras posiblesa
implantar para la optimizaciony reducciondel
consumoenergético

A Evaluacionesy controles en continuo de los
indicesde eficienciaenergética,vinculadosa sus
procesogproductivos

La empresa inici6 en 2024 los trabajos para la
implantaciénde un sistemade gestién de la energia
conforme a la norma ISO 50001, obteniendo su
certificaciénen 2025

En lo relativo al consumo energético externo, IQE
trabaja a nivel de disefioen el desarrollode productos
con un elevadoporcentaje de riquezaque puedenser
posteriormente diluidos por el cliente en sus
instalacionesyeduciendoasi el nimero de entregasy
por tanto el niimero de operacionegle transporte que
debenrealizar

Ademas,se promocionaentre los clientesla venta de
productosa granelo en cargacompletaoptimizandoal
maximo el consumo energético por tonelada
transportada

Equipos para la recuperacion de calor
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Residuos

Todoslos residuosgeneradosen el GrupolQE tanto peligrososcomo no peligrososson
gestionadosconformea la legislaciénvigente.

Tantolos residuospeligrososcomono peligrosossonsegregadoslebidamente asicomo
almacenadose identificadosadecuadamentetal y como marca la legislacionsiendo
entregadosparasu tratamiento final a gestoresautorizadosde acuerdoal marco legal
vigente, disponiéndosede todos los documentos de identificacion y control que
garantizartanto el adecuadadestinofinal del residuocomolatrazabilidaddel misma

Ensu apuestapor la sostenibilidady una gestibnambientalresponsable JQEcontinta
buscandade forma continuasolucionesgjue permitanla minimizacionde lascantidades
de residuogenerada® su reutilizacidny/o revalorizacionDestacalque en la actualidad
la chatarra,plastico,madera, papely carton sonya gestionadosmediante operaciones
de reutilizaciono reciclaje El grupo IQE, mediante el uso de subproductosen sus
procesogroductivos contribuyea dar utilidad a sustanciagjue de otro modoacabarian
siendo consideradagesiduospromoviendoasi un modelo econémicocircular Asien
2025el 8,36%de las materiasprimas consumidadueron recicladas siendointencionde
la organizaciérelevarese porcentajeen proximosejercicioscomo unamasde laslineas
de accionen el marcode suplande Descarbonizacion

Conrespectoa los envasespuestosen el mercadocon susproductossusceptiblesde
generarresiduos destacarque cercadel 90% de las ventasrealizadagor el grupo IQE
se realizaa granel minimizandoel impacto ambiental, vinculadoal uso de material de
envase asociadoa la puestaen el mercadode susproductos

EIGrupolQEse adhirié en 2022 a un SistemaColectivode Responsabilidadmpliadadel

Productor(SCRAPENVALORAparadar respuestaa lasobligacioneglerivadasdel Real
Decretol0552022, de 27 de diciembre de envasesy residuosde envasesn baseal cual
la responsabilidacde la gestién de los envasespuestosen el mercadocon nuestros
productospasaa ser del productor, obligacionque es de aplicaciénefectivadesdeel 1

de enerode 2025en el senode dichoSCRAP

Ruido

Enlineasgeneraledasactividadesy procesosproductivosdel Grupo IQE no generanun
impacto & | O ¢ &sighifide2ivo en el entorno ambiental externa No obstante, como
cualguierempresadebecumplirconlos limitesestablecido®n la normativaaplicable H
Grupo IQE realiza inversionescada afio para la minimizaciondel ruido tanto en el
exteriorcomoen el interior de susinstalacioneson el objetivo tambiénde minimizarla
exposiciorde ruido de lostrabajadoresen su puesta

Biodiversidad

Ninguna de las instalaciones productivad @&, SIMAL y DESILSNocaliza en espacios
incluidos en la Red de Espacios Naturales Protegidos ni en Lugares de Importancia
Comunitaria (LIC). De acuerdo con las evaluaciones ambientales disponibles, no se han
identificado afecciones significativas sobre la biodiversidad derivadas de sus actividades.

En el caso d8BILKIMYAla planta se encuentra ubicada en el Puerto Industrial de

Altamira, Tamaulipas (México), en una zona destinada a usos industriales y sujeta a un
marco normativo ambiental diferente al europeo. Durante 2025, coincidiendo con la fase
de consolidacion de su actividad, se ha avanzado en la mejora, automatizacion e
integracion de sus instalaciones y procesos conforme a los estandares operativos del
Grupo IQE. La organizacién continuara reforzando la identificacion y el seguimiento de lo:
posibles efectos sobre el entorno natural, prestando especial atenciéon al consumo y
gestion del agua, los vertidos, las emisiones, el suelo y los ecosistemas préoximos.

Ademds de trabajar en faevencién y minimizacion de los impactos
ambientalesderivados de sus actividades, el Grupo IQE promueve la proteccion,
conservacion e impulso de la biodiversidad mediante las siguientes iniciativas:

Esta formulacion diferencia correctamente los espacios protegidos espafioles y europeos
de la normativa aplicable en México y evita afirmar, sin una evaluacion especifica
documentada, que SILKIMYA no presenta ninguna posible interaccion con ecosistemas
sensibles.

Ademasde la preocupaciénpor la minimizacionde los impactosambientalesderivados
de la propia actividad, IQE promueve el impulso a la biodiversidada través de las
siguientesniciativas

Bosquede los ZaragozanoslQEparticipaen lainiciativacolaborativapor
la sostenibilidadque, estd modificando la ciudad de Zaragozay su
entorno para crear nuevosespaciosverdesy mejorar la salud de sus
habitantes El Ayuntamiento de Zaragozacon el apoyo de ECODES
prevé la plantacionde 700.000 nuevosarbolesy vegetacion de especies
diversas acordes con los diferentes espacios para favorecer la

biodiversidad IQEfirmé en 2021 un conveniocon el Ayuntamientode

Zaragozague se ha traducidoen estosafios(incluidoel afio 2025 enla

plantacionde 1 hectareade terreno (unos 800 arboles) cadaarfio en

Pefaflor Asi,IQEcontribuyejunto con el Ayuntamientode Zaragozaa

los Objetivos de accion ante el Cambio Climético, los Objetivos de

DesarrolloSostenibley ala consecucidrde la Agenda2030.
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Indicadores

Inversionesen protecciondel medio ambiente Unid 2023 2024 2025
Total € 2.789.62& 2.705.28% yoOmMT pdnny e
Gestion de residuos Unid 2023 2024 2025
Residuos Peligrosos gestionados para valorizacion Kg 23.453 13.057 16.957
Residuos No Peligrosos gestionados para valorizacion Tn 663 462 432

% Residuos Peligrosos reciclaje/reutilizacion % 23% 24% 5%

% Residuos Peligrosos eliminacion vertedero % 7% 76% 95%

% Residuos No Peligrosos reciclaje/reutilizacion % 14% 9% 6%

% Residuos No Peligrosos eliminacion vertedero % 86% 91% 94%
Consumo de agua Unid 2023 2024 2025
Consumagua depozo m3 1.838.292 2.348.987 2.382.595
Consumagua deed m3 34.678 40.503 49.075
Total m3 1.872.970,00 2.389.490,28 2.431.669,53
Consumo de materias primas Unid 2023 2024 2025
ConsumdviateriasPrimas ™ 233.006 279.806 284.945
%dematerias primasecicladas % 8,10% 7,43% 8,36%
Vertido deagua Unid 2023 2024 2025
Vertido aguas industriales m°/afio 1.475.842 1.806.870 1.822.186
Vertidos de aguas residuales por unidad producida m3/ton 351 3,63 3,63
DBO5 kgfafio 11.601 8.935 17.166
SST Kg/afio 421.364 284.963 389.089
Consumale energia Unid 2023 2024 2025
Consumo energético interno MJ 1.398.321.331 1.733.818.434 1.830.812.936
Intensidad energética de productos (consumo interno) MJ/Tn 3.318,98 3.483,24 3.718,79
Emisiones Unid 2023 2024 2025
Emisiones CO2 (alcance 1+2+3) Tn 200.828 232.056 272.366
Emisiones CO2 (alcance 1+2) Tn 101.955 118.453 125.568
Emisiones CO2 (alcance 3) Tn 106.856 113.613 159.181
Intensidad emisiones directas gases GEI (alcance 1+2) Tn C@Tn producto 0,24 0,24 0,25
Intensidad emisiones indirectas gases GEIl (alcance 1+2+3) TnCQ/ Tnproducto 0,50 0,47 0,57
CO Kg/afio 95.235,15 88.672,86 105.850,08
NOx Kg/afio 137.095,30 83.672,02 214.060,67
SOx Kg/afio 91,68 34,17 1.648,76
HF Kg/afio 98,33 114,11 132,37

Particulas Kg/afio 13.425,65 35.031,52 30.822,85
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Nuestros profesionales

Elcontinuo procesode crecimientolQEnosha llevadoa grandesdesafiosen términos
de organizaciony gestion de los recursoshumanos, adaptacion permanente de la
estructura organizativa, estandarizacion de procesos, capacitacion en nuevas
tecnologiasgestiondel talento e impulsode la culturacorporativa

Plantilla 2023 2024 2025
Plantilla promedio (Grupo IQE) 216 226 294
% hombres 88,06% 88,74% 86,36%
% mujeres 11,94% 11,25% 13,64%

BU?na
quimica

BUENA QUIMICA
PARA UN ftlur0

sostenible

Bajo la DireccibnGeneraly la Direccionde RecursosHumanosgestionamostodo lo
relacionadocon las personasy su organizaciéntanto a nivel corporativo, como de
centrosproductivosmediantelos siguientesejesde actuacion

A Empleocestablequeaporte seguridada nuestrosprofesionalesy susfamilias
A Diversidadsindistinciones
A

Igualdadsinmatices

A Relacionedaboralesdesarrolladagle acuerdocon la legislacionlaboral vigente y
fomentandoel dialogocontinuoy constructivocon la representacioniegal de los
trabajadores

A Conciliaciérde la vidaprofesionaly familiar

A Didlogoconlas personasparaconocersusnecesidadey expectativas

A Desarrollo profesional en las capacidadesnecesariaspara que las personas

desempefierbien su puestode trabajoy desarrollennuevas

A Seguridady SaludLaboralestanintegradasen todos los nivelesde la organizacion
desdelastareascotidianashastalasdecisionesle la empresapara asegurarunas
instalacioney condicionedaboralesseguras
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Empleo estable

Al cierre del ejercicio 2025 el equipo humano de Grupo IQE esta formado por 296
personasdistribuidasentre lasplantasdel grupoen Espafig246 personasy México(50
personas)tras la consolidaciérde Silkimya(México),iniciadaen el Ultimo trimestre de
2024,

Parael GrupolQEesfundamentalpromoverun entorno de trabajo seguroy de calidad,
basadoen el respeto,la diversidady el desarrolloprofesionaly personal

IQEfomenta la estabilidad laboral de la plantilla, promoviendola implicacionen el
proyecto y la cohesionen el Grupa Mas del 90% de los empleadosdel grupo son
indefinidosy la practicatotalidad de los que no lo son correspondea estudiantesen
précticaso becariosque, en ocasionestras finalizarel proyectode aprendizajetienen la
oportunidadde unirseala compafiia

Enlos procesosde seleccidnparticipa un equipo multidisciplinar, con el objetivo de
aseguraifla transparencia/ la no discriminaciorenla selecciérde personal

Por otro lado, se informa a la comisién de igualdad en las reuniones de las
incorporacionegjuehahabidoenlaempresa

Porcentaje de contratos fijos 89,5% 91,77% 91,49%

Diversidad

ParalQEel respetoa los derechoshumanoses unaparte fundamentalde su cultura.

Desdeel afio 2005 IQEforma parte del PactoMundial de las NacionesUnidas Esta
adhesionrefleja el compromisode la organizacioren la promociony aplicaciénde los

DiezPrincipiosrelativos a los derechoshumanos,el trabajo, el medio ambientey la

luchacontrala corrupcion

DesdelQEse analizanlos puestosde maneraindividual ,asicomolas necesidadesle los
trabajadores con discapacidadpara adoptar aquellas medidas necesariaspara el
adecuadaesarrollodel trabajo diario.

Comomedida para fomentar la integracionlaboral de personascon discapacidadse
colaborade maneraestrechacon un CentroEspeciatle Empleoparala coberturade los
puestosde control de accesosa las plantasincorporandode ese modo personascon
discapacidadl mundolaboral superanddascuotasde reserva establecidogn la LISMI
(Leyde IntegracionSocialde los Minusvalidos)

Ilgualdad

GrupolQEse comprometea respetarel principio de igualdady condenacualquiertipo
de discriminaciongn cualquierforma, directao indirecta,y por cualquiermotivo: sexo,
orientaciénsexual,estadocivil, edad, raza,estadosocial, religién, afiliacion politica, o
cualquierotra condiciénpersonal

El Codigo Etico y de Conducta es el instrumento principal que garantiza el
cumplimientode esteprincipio

Los procedimientos de seleccidny captacion estan basados en un sistema de
competenciaspara garantizarla transparenciae igualdadde oportunidades En este
sentido,se desplieganniciativasentre lasque seencuentran

A Fichasde perfil de puestode trabajo, en el que se definende forma objetivalos
requisitosprofesionalesy técnicos

A Lasentrevistasde selecciénrespondena un guion estructuradoque tiene como
objetivoconocenascompetencias/ capacidadesle cadapersonay su adecuacion
altrabajo.

A Elequipoencargadae reclutary seleccionamal nuevopersonalesdiversoy posee
lascompetenciagparaevaluaradecuadamente

A Se impulsa la incorporacionde personasdiversasen diferentes niveles de la
organizacion

Enel afio 2020, IndustriasQuimicaglel EbroSA, elabordy aproboel | Plande Igualdad
de la compafiiacumpliendocon la legislaciérvigenteen estamateria Paralelamentese
cred el Comitéde Igualdadque periédicamenterealizareunionesde seguimiento,para
avanzaren los objetivospropuestosen dichoplan.

Adicionalmente como mecanismo de prevenciény sensibilizacidonpara atajar con

garantiada violenciay discriminaciéren el &mbito laboralla empresaaplicael Protocolo
actuacionfrente al acososexualy por razonde sexorecogidoen el ConvenioColectivo
de la IndustriaQuimicaen Espafia

Enlarevisiondel Plande Igualdadrealizadaen 2023 se incorporanal mismo la auditoria
de salariosgl registroretributivo y laLeyTransconlainclusiéndel colectivoLGTBI+











































































