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IndustriasQuímicasdel EbroS.A presentasu Memoria de Sostenibilidadcorrespondienteal ejercicio 2025 elaborada
utilizandocomoreferencialos estándaresGRIy en líneacon lo requeridoa los informesde Estadode InformaciónNo
Financiera(EINF).

En esta memoria se describe la estrategia de la organizaciónen materia de responsabilidadsocial, los avances
conseguidosy losretosqueseplanteaparael futuro.

Sereafirma,por décimoejercicioconsecutivo,el compromisode la empresaen materiade transparencia,ampliandola
informaciónfacilitadacon respectoa los informesde progresoanualeselaboradosdesdesuadhesiónen 2005al Pacto
Mundial de NacionesUnidas. Además,por primera vez, la empresaha elaborado,verificadoy publicadoen 2025 su
informedeestadodeinformaciónno financieray diversidadconformea lo requeridoen la Ley11/2018, lo quesuponeun
pasoadelantemáseneseejerciciodetransparencia.

En primer lugar, y como es ya habitual, quiero renovar un año másel compromisode la organizacióncon el Pacto
Mundial y consusDiezPrincipios, compromisoque tenemosintencióndeseguirmanteniendoen el futuro, conel ánimo
de continuar avanzadoen la implantación y aplicaciónpráctica de cada uno de ellos mediante accionesconcretas
alineadascon los Objetivosde DesarrolloSostenible(ODS),incidiendoespecialmenteen los que,atendiendoa nuestra
dimensión,ubicación,alcancey actividad IQEtiene un mayor impacto y representanun desafíopara el grupo, en
concreto:

Å ODS3 SALUDYBIENESTAR: la seguridady saluddenuestrostrabajadoresesunapremisafundamental,trabajandoen
elladesdeel fomentodela vidasana,la mejoradelascondicionesdetrabajoy la prevenciónderiesgosparala salud.

Å ODS6 AGUAY SANEAMIENTO: algunode los procesosproductivosde IQEson intensivosen consumode agua. La
gestióneficiente y sosteniblede este recursoen el procesoproductivo y la optimizacióndel tratamiento de los
efluentesgeneradoses por tanto fundamentalparaque la empresaminimiceel impactoambientalasociadoa sus
actividades.

Å ODS12 PRODUCCIÓNYCONSUMORESPONSABLES: el usoeficientede los recursos,la incorporaciónde lasmejores
tecnologíasdisponiblesy la inversiónen tecnologíassosteniblesque nos permitirán reducir las emisionesde gases
contaminantesy avanzarhaciala descarbonizaciónesotro de los principalesobjetivosde la empresa. Algunode los
procesosproductivosde IQEademásde en agua,son también intensivosen consumoenergéticoy por tanto la
eficienciaen el uso de dicha energíaes fundamental desde un punto de vista ambiental y económicopara la
organización.

ElgrupoIQEseencuentraen un momentocrucialdesuhistoria. Esteaño2025yalo hemosrecorridode la manodeuna
nuevaempresa,SILKIMYA,nuestrafilial en Méxicoy en estamemoriase presentanlos datos consolidadosde todo el
grupo. Esteesunhito trascendentalennuestrahistoriaporqueesnuestroprimersaltohaciala internacionalización.

Carta del Consejero Delegado de IQE, S.A.

Jorge Villarroya  (Consejero Delegado IQE S.A.)
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Enesteejercicio, los fantasmasdel horizonte que arrastrábamosdel pasadono sehan despejado,más
bien podríamoshablar de que se han ampliado; lamentablementeseguimosteniendoconflictosbélicos
que desestabilizany desvíanlo que tendrían que ser lo focos prioritarios de nuestras autoridades,
seguimosteniendouna granincertidumbreen materiaenergética,el marcoregulatorioeuropeoes cada
vezmáscomplejoy exigentesin que hayaun acuerdomundialen muchosde los aspectoslegisladosy a
todo ellosehansumadolasdisputasarancelariasquehanpuestoel comerciomundialenestadodealerta.

Todo este complejo contexto desorientay desconciertaa las empresasen la toma de decisionesy en
especiala lasmásestratégicas. Sólopodemosconvivirconello y tratar de adaptarnos,peroen un mundo
en transformacióndebemostratar deaprovechaslasnuevasoportunidadesque senospresentany en ese
caminoestamos

Latransiciónenergéticaparaavanzarhaciala descarbonizaciónde nuestraactividades uno de los retos
máscomplicadosa losqueseenfrentala empresa(ODS12άtǊƻŘǳŎŎƛƽƴy ConsumoǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎέύnosólo
paradar respuestaal exigentemarcolegalaplicable o para respondera lasnecesidadesde los clientesa
eserespecto,sinotambiénparaavanzarhaciael logrodel objetivode reducciónque voluntariamentenos
hemosfijado en el marcode la iniciativaSBTi(ScienceBasedTarget): reducirnuestrasemisionesde gases
deefectoinvernaderoen2030(alcance1+2) enun42%respectoalaño2021.

Para lograr ese objetivo en 2025 hemos empezadoa dar los primeros pasosen la electrificaciónde
nuestrosprocesos. Partede esaenergíala autogeneramosa partir de las instalacionesfotovoltaicasque
tenemosen nuestrasinstalacionesy parael resto,hemossuscritoacuerdosconnuestrosproveedoresde
electricidadpara asegurarque la energíaque nos suministranes renovablecon garantíasde origen,es
decir,0 emisiones.

Estasiniciativasnos han permitido evitar la emisiónde entre 8.000-10.000 ton/año de gasesde efecto
invernadero, siendo intención de la organización seguir avanzando,hasta donde sea técnica y
económicamenteviable, hacia la electrificación de nuestros procesos. Paralelamentecontinuamos
valorandootras líneasde actuacióncon este mismo propósito, como el uso de biogáscon garantíasde
origen,comocombustiblealternativoa loscombustiblesfósiles.

En el marco de las accionesestratégicasprevistas por el grupo, alineadascon el ODS6 ά!Ǝǳŀy
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻέΣen el año2025seha finalizadoy puestoen marchala fase3 del proyectoZEROSILIBRINE,
un proyecto de economíacircular que ademásde posibilitar la reducción del consumo de agua y
minimizar los volúmenes de agua residual emitidos nos permite obtener un producto final con las
característicasnecesariasparaincluir en nuestrocatálogocomercialevitadosuvertido comoocurríahasta
ahora.

Por cuarto año consecutivo,en 2025 hemos vuelto a participar en el ilusionante
proyectoά9ƭBosquede los½ŀǊŀƎƻȊŀƴƻǎέ(ODS13ά!ŎŎƛƽƴpor el/ƭƛƳŀέύΣque liderado
por el Ayuntamientode Zaragozatiene como objetivo plantar 700.000 árboles,tantos
comohabitantes,en el entornode la ciudad,habiendocontribuidoIQE,susempleados
y familias,conla plantacióndeotra Ha,unos800árboles,paraun total de3200 árboles
cifra que tenemos intención de aumentar en años sucesivosen el marco de este
mismoproyecto paradar formaal Bosquede IQE. Setrata deun proyectodecadaaño
tiene una mejor respuesta por parte de las personas de la organizacióncuya
participación es mayor ejercicioa ejercicio. Conestaacciónno sólo pretendemos
sensibilizara lasnuevasgeneracionessobrela importanciadecuidarla naturaleza,sino
quehemoscontribuidoa compensarparte de lasemisionesde CO2 quegeneramosen
nuestrodíaadía.

Enmateriade seguridady salud, ODS3ά{ŀƭǳŘy.ƛŜƴŜǎǘŀǊέΣseguimostrabajandohacia
esecomplicadoy ansiadocambiocultural que nospermita integrarde maneraefectiva
la prevención en el día a día de las actividadesde la organización. Los datos de
accidentalidaden 2025han sido similaresa los de 2024con la particularidadde que
hay una empresamásen el Grupo lo que por tanto se interpreta comoun resultado
aceptable. Debemoscontinuar trabajando en la misma línea, sin bajar la guardia,
realizandoactuacionestanto a nivel técnico como en materia de sensibilizacióny
formacióncontinuaconscientesdeque la atención, el comportamientoindividual y la
percepcióndel riesgo de todos los que trabajamosen el Grupo IQEes clave para
conseguiranticiparnosy minimizar los riesgosde tal forma que si nosequivocamos,
algoinevitableporquesomoshumanos, el sistemapermita conseguirquelos fallosno
causendaños.

En líneacon este mismo ODS3 ά{ŀƭǳŘy .ƛŜƴŜǎǘŀǊέΣy en el marcodel proyecto IQE
SPORTen 2025volvimosa implicarnosno sólocomoparticipantessinotambién como
organizadoresen varioseventosdeportivosconfinalidadsocialcondosobjetivosclaros,
promover la mejora de la salud de nuestros trabajadoresmediante la práctica del
deporte y al mismo tiempo ayudar a los colectivosmás necesitados,accionesque
describimosendetalleenestamemoria.

Jorge Villarroya

Consejero Delegado IQE S.A3



Contenido

Carta del Consejero Delegado
01

Grupo IQE

Grupo IQE
Grupo IQE · Perspectiva ESG · Desarrollo de negocio · Magnitudes 
económicas

02

Ambiental

Ambiental
Política y gestión ambiental · Descarbonización · Aspectos 
ambientales · Inversiones ambientales · Indicadores

03

Social

Social
Nuestros profesionales · Seguridad y Salud · Sociedad · 
Indicadores

04

Gobierno

Gobierno
Órganos de Gobierno · Gestión de Riesgos · Ética y Cumplimiento 
normativo

05

Anexos

Anexos
Sobre el informe · Pacto Mundial de Naciones Unidas · Índice de 
contenido GRI

2025  MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
2025  MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD



Grupo IQE

Perspectiva ESG

Desarrollo de negocio
Magnitudes económicas

2025  MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
2025  MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD



2025
Informe Anual

IndustriasQuímicasdel EbroS.A. es una empresaindustrialaragonesapertenecienteal

sector de la química inorgánica básica especialistaen la investigación,desarrollo,

produccióny comercializaciónde silicatos,sílicesy derivados,destinadosa un amplio

abanicode aplicacionesen sectorestan diversoscomola detergencia,construcción/obra

civil,cerámica,pinturas,alimentaciónanimal,caucho,neumático,etc.

Con66 añosde actividades un referente europeoen el sector; su posicionamientoen

mercadosaltamentecompetitivosha permitido su continuocrecimientomanteniéndose

en todo momentofiel asusraíces,orgullosade suorigenaragonés.

Fundadaen 1958 en Zaragoza,IQEconmemoróen 2023 su 65 Aniversario,punto y

seguidode unalargatrayectoriamarcadadesdesuiniciopor un firme compromisoconla

innovacióncomoelementoclavede suestrategiade crecimientosostenidoy responsable

y apuestaparasu desarrollofuturo. Estaapuestaha posibilitadoa la compañíaabrir sus

mercadosy diversificarsuslíneasde negocioparaabastecera muy diversossectoresen

paísesde todo el mundo,representandohoyla exportaciónel 50%de susventas.

Todoestedesarrollose ha visto respaldadopor un importante esfuerzoinversorqueha

hechoposible la ampliaciónal mercadointernacionalcon la adquisiciónen el año 2024

de la compañíamejicanaSilkimyaS.A.

PropósitoVisiónMisióny Valores

PROPÓSITO:

Å Generamosbuenaquímicapara un futuro sostenible

VISIÓN:

Å Serreferenteen el desarrollode solucionesinnovadoras,apreciadapor susgrupos

de interésy sostenibleensucrecimiento.

MISIÓN:

Å Somosun grupo industrial especialistaenquímicainorgánicaquefacilita soluciones
innovadoraspara mejorar la calidadde vida

VALORES:

Å Somosuna empresacomprometida,responsablee integra quegeneraconfianzaen

surelaciónconlaspersonas,clientesy entorno

Å Somosuna empresaarraigada en el territorio y perspectivaglobal con presenciay
vocaciónde crecimientoendiferentespaísesy sectores

Å Somosuna empresacreativa,quepotenciala innovacióny la excelencia,actuando
de maneradiferentey audaz

Ademásde susvalorescorporativosel grupo fundamentasu cultura empresarialen 5
valoresque definen el espíritude la compañía, orientan su personalidady suponenun

compromisoparacadauno de susempleadosde modoquecadadepartamentoy unidad
de negociodebeidentificarseconellos:

1. La Excelencia: el caminopor el que nosdirigimos.

2. ElCompromiso: actitud proactiva.

3. Laconfianza:necesariaparasereficaces.

4. Elequipo: lamejor formade contribuir.

5. LaFlexibilidad:la mejorforma de estar.

Grupo IQE
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Razón Social Industrias Químicas del Ebro S.A. 

Dirección
Polígono Malpica c/D nº 97
50016 Zaragoza (España)

Otras sedes

SIMAL .Polígono La Cruz, P-1-3 
48170 Zamudio (Vizcaya)

DESILSA. Polígono Industrial Can Oller. c/Aragón nº 21 
08130 Sta. Perpetua de Moguda(Barcelona) 

SILKIMYA. Boulevard de los Ríos 5968, Puerto Industrial de 
Altamira.  89603 Altamira Tamaulipas. México

Web www.iqe.es

Naturaleza de régimen de 
propiedad y su forma 
jurídica

IQE es una Sociedad Anónima de capital privado formado por 
accionistas (todos ellos personas físicas). 
Constituida en 1958 y con adaptación de estatutos a la ley en 1992. 
El capital social asciende a 24.502.505.-ϵ

Nombre del Alto cargo Jorge Villarroya Greschuhna

Sector Química inorgánica básica 
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Ademásde la sedecentral ubicadaen Zaragoza,IQEcuenta con otras tres empresas

subsidiarias,DESILSA,SIMALy SILKIMYA,conformandoentre lascuatroel GrupoIQE.

DESILSA(Detergentesy Derivadosde SilicatosAlcalinos,S.A.) fundadaen1961, desarrolla

suactividaden la producciónde unaampliagamade silicatoslíquidos. Porsuestratégica

localizaciónen Barcelonaatiendeen su áreade influencialos mercadosde sectorestan

diversoscomoel del detergente,tratamientode aguas,cartón,textil, etc.

SIMAL(Silicatosde Malpica, S.L.) incorporadaal Grupo IQEen noviembrede 2015 se

dedicaa la producciónde silicatossódicosy potásicos(tanto sólidoscomoen disolución).

Cuentacon una larga trayectoria en el mercadoy complementalas actividadesde las

otrasdosempresasdel grupo

SILKIMYA. (SILKIMYA,S.A.) la más reciente incorporaciónal grupo, en el año 2024,

suponeel primer pasoen el procesode internacionalizaciónde la compañía. Centrasu

actividaden la producciónde síliceprecipitada.

Localización
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Instalaciones de SILKIMYA (Méjico)
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IQEesespecialistaenel sectorde la químicainorgánicabásicay producesilicatossólidos,

líquidosy susderivados(síliceprecipitada,zeolitas,silicatode aluminioy metasilicato),

aluminatosódicoe hidróxidode aluminiocomoproductosmásrelevantes.

Productosy marcascomerciales

AKF(Aceleranteslibresde álcali)

Acelerantede fraguadolibres de álcali tanto endisoluciónacuosa,comoen forma sólida

parasuposteriordisoluciónenagua.

Bajo el nombre comercialde AKF,se agrupauna lista de productos acelerantesque

constituyenla denominadatercera generaciónde acelerantesde fraguadodespuésde

lossilicatosalcalinosy aluminatossódicos.

Este producto busca incrementar la durabilidad y la calidad de las estructuras de

hormigón, frente a la utilizaciónde acelerantesalcalinosque provocanpérdidasen la

resistenciamecánicadel hormigón.

ALNA®Aluminato sódico

El aluminato sódico es un producto obtenido a partir de disoluciónde hidróxido de

aluminio(gibbsita) enhidróxidosódico.

Losproductosde la serieALNA®constituyenunaexcelentefuente de alúminareactivaen

disoluciónalcalinay esteesel principalmotivo de su utilizacióncomo materia prima en

numerososprocesosindustriales.

Se utiliza en el tratamiento de aguas residuales,es un acelerante de fraguado en

cementoy hormigóny tambiénseutilizaen la industriadel papelcomoauxiliarde refino

y agente de retención y se describenotros usos como materia prima en soportes

catalíticos,zeolitas,etc.

BETOLIN®SAPETIN®Aditivosparapinturas

Losproductoscomercializadosbajo el nombre comercialde BETOLIN®y SAPETIN®se

destinana la fabricaciónde recubrimientosde silicatode naturalezamineral.

Estossistemasde silicatodestacanpor su largaduración,su reaccióncon el soportede

naturalezamineral (petrificación),su excelentepermeabilidadal vapor de agua,su baja

tendenciaalensuciamientoy sucarácterecológico.

Productos

8
Productos y sectores en los que se aplican
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EBROSIL®Sílicesprecipitadas

Lassílicesprecipitadasque se comercializancon la marca EBROSIL®se utilizan como

cargasreforzantesen mezclasde materialespoliméricos,principalmenteelastómeros,

paratodo tipo de aplicaciones,desdeel neumáticoa laspiezastécnicas,pasandopor la

suelade calzadoo lossuelossintéticos.

EBROSIL®SA-60 es el silicato de aluminio y sodio amorfo fabricadopor IQEy que es

empleado como carga blanca en caucho, con un moderado carácter reforzante. Su

aplicaciónestá especialmenteindicadaen la elaboraciónde piezastécnicasde caucho

medianteun procesode extrusióno moldeopor inyección.

GELOXAL®Hidróxidode aluminio

Hidróxidode aluminio con estructuraamorfa. GELOXAL®10 constituyeuna fuente de

aluminio altamente reactiva, fácilmente soluble en ácidos débiles y con un elevado

contenidoenAl2O3.

Sunovedosoprocesode fabricaciónhasidodiseñadoen losdiferentesdepartamentosde

IQE.

El interésindustrialde este tipo de productosse derivade susmúltiplesaplicacionesen

sectorescomola construccióny la empresafarmacéutica.

NASIL®. Silicatossolubles

Lossilicatossolublesen susdiferentesformas: sólidoso solucioneslíquidasrepresentan

uno de los productosquímicosde mayor consumo.Lassolucionesde silicatoo también

llamadossilicatoslíquidosson los silicatosde mayor uso, se obtienen en una segunda

etapapor disolucióndel cristalamorfo (silicatoen forma sólidaobtenido en los hornos)

enaguaaelevadatemperaturay presión.

Existeun amplio catálogo de productos bajo los nombres comercialesde NASIL®y

FUNSIL®.

Sus aplicaciones están diversificadasen numerosos campos: detergentes, papel,

construcción, pinturas, tratamiento de aguas y materias primas de productos

industriales.
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DEFLOC®Aditivosdefloculantescerámicos

El tratamiento de arcillaspor medio de un procesode defloculacióny moliendaen vía

húmedaesun procesoampliamenteutilizadopor la industriacerámicade pavimentosy

revestimientos.

Se emplean aditivos para la defloculaciónde las barbotinas,antes de su secadopor

atomización.

Losaditivos defloculantespara la industria cerámicase comercializanbajo el nombre

de DEFLOC®.
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KSIL®SilicatoPotásico

KSIL®esel nombrecomercialparalossilicatospotásicoscomercializadospor IQE.

Sonproductosespecialmentediseñadospara los sectoresde la fabricaciónde pinturas

mineralesy electrodos,sin olvidar aplicacionesespecialesen la fabricaciónde jabones,

detergenteso enproductosagrícolas.

IBERSIL®Síliceprecipitada

Las sílices precipitadas de la serie IBERSIL®presentan un amplio espectro de

aplicabilidad.

Enalimentación,tanto humanacomoanimal,actúancomoaditivotecnológicoconefecto

antiaglomerante y/o fluidificante, así como soporte de aromas u otros aditivos o

sustanciaslíquidasactivas.

Enagriculturacomoayudade moliendao comosoporte. Ytambiénesaplicableen otros

campostan diversoscomola industriafarmacéuticao de pinturasy barnices.

SODASIL®Silicatode aluminio

SODASIL®P95esel nombrecomercialdel silicatode aluminio y sodioamorfo.

Esempleadocomo pigmento blanco en pinturas, tintas de impresión y papel, donde

actúa como sustituto parcial del dióxido de titanio (extender) al mismo tiempo que

incrementael podercubrientey la blancuratanto de la pinturacomodel papel.

El silicato de aluminio y sodio es un sólido amorfo de color blanco, obtenido por la

reacciónde precipitaciónquímicaentre un silicatosódicoy unasalde aluminioen medio

acuoso.

SUFAL®Sulfatode aluminio

El sulfato de aluminio SUFAL®es una sal inorgánicasoluble en agua,resultado de la

reacciónde ácido sulfúrico concentradocon una fuente de aluminio tipo bauxita o

hidróxidode aluminio,entreotras.

Seutilizaampliamenteen el tratamientode aguasresidualesy en la purificaciónde agua

de bocacomoagentecoagulante,asícomoen la fabricaciónde papel.

El sulfato de aluminio SUFAL®fabricadopor IQEes de Tipo I segúnla norma europea

EN878(exentode hierro).

ZEOLITAS

Se conocecomo ZEOLITASa los silicatosde aluminio cristalinosy porososde origen

natural o sintético. Estos sólidos inorgánicos, conocidos también como άǘŀƳƛŎŜǎ

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊŜǎέΣpresentanuna gran variedadde composicionesy estructurascristalinas

quedefinensuspropiedades,muyatractivasenmultitud de aplicaciones.

Utilizadas en la composiciónά5ŜǘŜǊƎŜƴǘŜǎy WŀōƻƴŜǎέΣά/ǳǊǘƛŘƻǎέΣά!ŘǎƻǊŎƛƽƴy

separacióndeƎŀǎŜǎέoά¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻde!Ǝǳŀǎέ.

ZEOLITASPARAADSORCIÓN. Susestructurascristalinasúnicasde poros con tamaños

similares al de las moléculasmás pequeñas(hidrógeno, vapor de agua, dióxido de

carbono,oxígenoΧ), permiten la adsorciónpreferencialy la separacióno cribado de

mezclasde sustancias(líquidosy gases). Estasaplicacionesaprovechanal máximo el

potencialde estosmaterialesencuantoasuperficiesespecíficasy volúmenesde poro.

Estosproductostienen su aplicaciónfinal en el tratamiento de gasnatural (desecación,

deacidificación), secadode disolventesy corrientesgaseosas,dobles acristalamientos,

purificaciónde hidrógenoy oxígeno,separacionesen la industriapetroquímica,etc.
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Latrayectoriade IQEseplasmaen estehistograma. Serepresentanlos hitos mássignificativosde

la historia de la compañía,que se caracterizapor su continuo crecimientoy expansión,tanto en

instalacionescomoencarterade solucionesparasusclientes.

Lacompañíatiene unahistoriade 67años.

Hitos históricos 
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Hitos 2025

Febrero Nueva plantaciónŜƴ ά9ƭ .ƻǎǉǳŜ ŘŜ ƭƻǎ ½ŀǊŀƎƻȊŀƴƻǎέ

Marzo Cátedra IQE y conexión con el talento universitario

Abril Celebración de la 3ª Semana de la Seguridad en IQE

Mayo
LIFE ZEROSILIBRINE avanza hacia la escala semiindustrial(Fase III puesta en 
marchaevaporador y cristalizador)
wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ άResponsible/ŀǊŜέ

Junio
Digitalización logística y mejora del control de inventarios (Sistema de 
Gestión de Almacenes)

Julio
SIMAL obtiene la certificación según la norma ISO 45001
de su sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo
Renovación de certificaciones y reconocimientos ESG

Septiembre Finalización del proyecto REALZE. Electrificación de evaporador

Octubre
Participación en la Ofrenda de Flores del Pilar
Organización y participación en un Torneo de Pádel Químico Solidario 
Asociación Española Contra el Cáncer

Noviembre
Certificación ISO 50001 en IQE y en SIMAL
Inicio de obras nueva nave de almacenamiento en SIMAL
Premio a la Sostenibilidad en los NunsysGroupAwards2025

Diciembre Lanzamiento de un nuevo programa estratégico de excelencia
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Empresa

Facturación

моуΣтн aϵ

Activos

ммнΣнт aϵ

Materias primas

284.945 Tn

Personas

Plantilla

294

Contratos fijos

91,49%

Satisfacción del empleado

86,5%

Sociales

Inversiones en la comunidad

нпмΦрнт ϵ

Promoción del talento

стΦурм ϵ

Satisfacción del cliente

89,01%

Ambientales

Inversiones ambientales

уΣмтф a ϵ

Consumo energético

3.719 MJ/Tn

Vertidos por unidad producida

3,63 m³/Ton

Magnitudes

12



2025
Informe Anual

Nuestravisiónresumeen unasolafraselo que IQEquierealcanzaren el largo plazo

άSerreferente en el desarrollode solucionesinnovadoras,apreciadapor susgrupos

de interésy sostenibleen suŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻέ.

La empresa apuesta por la innovación como estrategia para su crecimiento,

aumentandola dotaciónde recursosdestinadosa esefin, mejorandosusresultadosy

ganandoenprestigio,reconocimientoy aceptaciónen losmercados.

IQEcuenta con un sólido procesode planificaciónestratégica. El EquipoDirectivo,

realiza un análisisinterno y externo de la compañíaque se plasma en un DAFO

agregadocorporativo.

Tras la elaboración del DAFO,se definen los principales objetivos clave y las

actividadesprioritarias que conformanel Plan de GestiónAnual. A su vez,cadauna

de esasactividadesseconcretaenun Plande Acción, queincluyelasmetasa alcanzar

y los indicadoresasociadosparacadaejercicio.

Enesta reflexiónestratégicase incluyenaccionesespecíficasde RSC,constituyendo

dichasaccionesla hojade ruta o PlanRSC.

Además,enel año2025el EquipoGuíay el EquipoDirectivodefinió los proyectosde

cambiode la compañíaparalos próximosañosenfocadosen resolverlasprioridades

estratégicasde la organizacióny potenciar y optimizar las capacidadesque nos

diferencian. Dichos proyectosconstituyen laάōŀǎŜέy hojade ruta paraconsolidara

IQE como un referente en su sector, así como para seguir avanzandohacia la

excelenciaen su gestión. En la actualidad existen 10 proyectos, uno por cada

CapacidadDiferenciadoray Prioridad Estratégica,que se desplieganen planes de

acciónconcretos.

Lasaccionesparaavanzarhaciael logrode dichosproyectosseintegranen los Planes

de GestiónAnual.

En el margen izquierdo se plasma la estrategiacorporativa y su relación con los

Objetivosde DesarrolloSostenible,todo ello con el firme propósito de continuar

siendo un referente europeo dentro del sector de la química inorgánica, dar

respuestaa las necesidadesy expectativasde los diferentes grupos de interés y

consolidarsuapuestapor la ResponsabilidadSocialCorporativa

Perspectiva ESG
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Re-evolución de la Cultura y 
Estructura 

Impulso de la 
internacionalización y 
diversificación 

Consolidación de la 
descarbonización y gestión 
eficiente de la energía

Progreso digital y evolución 
tecnológica

Estrategia

01

02

03

04

ODS Prioritarios

SALUD Y BIENESTAR

Contribuimos a mejorar la  

Seguridad y Salud de las 

personas que trabajan en  

nuestras instalaciones.

AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO
Las mejoras de nuestros 
procesos para hacerlas más 
eficientes y sostenibles

PRODUCCIÓN Y CONSUMOS  

RESPONSABLES

El control energético de 

nuestras plantas 

contribuyen a reducir las 

emisiones de efecto  

invernadero.

ACCIÓN POR EL CLIMA
La optimización de los 
recursos, y la economía 
circular están presentes en 
nuestra forma de  producir  
nuestros productos.

Índice

Carta del Consejero Delegado

1. Grupo IQE

Å Grupo IQE 
Å Perspectiva ESG 
Å Desarrollo de negocio  

Magnitudes económicas

2. Ambiental

3. Social

4. Gobierno

5. Anexos

Índice

Índice



2025
Informe Anual Estrategia

14

Objetivo clave Actividad Prioritaria Principales impactos en ODS

Avanzarhacialaexcelencia  en lagestión

ÁVelar por el cumplimientode lasobligaciones reglamentariasaplicables 

para eldesarrolloy crecimientode la actividad

ÁPotenciar la culturaefectivade la seguridadenla empresa

ÁProfundizarenla gestiónde RRHH

ÁProgresar enmateriade gestión deResponsabilidadSocialen línea con

losODSde NacionesUnidas

ÁOptimizarla gestión delaempresa, adaptándola alas nuevas 

necesidadesy exigencias delosgruposde interés

ÁOptimizar y consolidar la Gestión de IT en la empresa

Materializarnuevos proyectos y mejorar 
las instalacionesexistentes para 
hacerlas más eficientes y sostenibles

ÁAvanzar en la materialización de nuevos proyectos

ÁMejorar el rendimiento, eficiencia y el control de los procesos  

productivos

ÁMinimizar el impacto ambiental de nuestros procesos y optimizar  las 

condiciones higiene ambiental laboral de los mismos 

Mejorar losresultados económicos

ÁAlcanzando acuerdos con clientes clave para rentabilizar las nuevas  

inversiones

ÁPotenciar los volúmenes y cifras de venta a sectores clave

ÁPotenciar las ventas de nuevos productos /aplicaciones

ÁAumentar las ventas fuera de Europa

ÁPromoviendo la economía circular en el uso de materias primas y  

gestión de residuos

Potenciar el rendimiento operativo del 
área de investigacióny desarrollo

ÁGestión de la Cartera de Proyectos de desarrollo de nuevos  

productos

ÁDesarrollo de proyectos de mejora de procesos existentes

ÁDotación de recursos e infraestructuras necesarias al Dpto.
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ÓRGANOS DE
GOBIERNO

JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

EQUIPO GUIA
OTRASÁREAS  ORGANIZATIVAS

COMITÉ DE SEGURIDAD, COMITÉ DE 
ÉTICA, COMITÉ DE SGI, COMITÉ APPCC

La orientaciónESGforma parte del ADNde la empresacomo pone de manifiesto la definición de su PROPÓSITOάDŜƴŜǊŀƳƻǎBuenaQuímicapara un futuro ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜέ. Buena

Químicaen sumásampliosentidode la palabraaplicableno sóloa susproductosy procesosproductivos,sinotambiénbuenaquímicaconsuentorno social,colaborandoactivamente

al desarrollode la comunidaden la que opera, buenaquímicacon su entorno laboral, creandoespaciosde trabajo segurosy saludables,buenaquímicacon su entorno natural,

mejorandosu desempeñoambientale inclusopromoviendoactuacionescon impactopositivoa eserespectoy por supuestobuenaquímicaa nivelde gestión,siguiendofielmente las

directricesrecogidasen su códigoéticoa la hora de realizarsu actividad,en susrelacionesconclientesy tambiénconsus proveedoresseleccionadosy evaluadosperiódicamente en

basetambiénasudesempeñoESG.

ESG en IQE
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AMBIENTAL

Trabajamosdeformaeficiente,

respetando nuestroentorno.

Garantizandounaactividadsostenible

Fomentamosla diversidady el

desarrollode talento en un

entornoseguroy saludable

Actuamosdeformaíntegray

transparente cumpliendo los más 

altos estándares de gobernanza

+ +
SOCIAL GOBERNANZA

ESG MARCO DE ACTUACIÓN

INTERNO

ṼNuestra Visión

ṼPrincipios Corporativos

ṼCódigo de Conducta

ṼPolíticas del Grupo

ASUNTOS MATERIALES

ṼCambio climático. Consumo de Energía

ṼCondiciones de trabajo. Salud y 
seguridad del empleado

ṼGestión de agua. Vertidos de agua

ṼEmisiones de GEI

ṼIgualdad de trato y oportunidades para 
todos. Igualdad de género e igualdad de 

retribución por un trabajo de igual valor

ṼCalidad y seguridad del producto

ṼIgualdad de trato y oportunidades 

para todos. Formación y desarrollo 
de competencias

ṼIgualdad de trato y oportunidades 
para todos. Diversidad

ṼEconomía circular. Entradas de 

recursos que incluyen el uso de 
recursos

ṼGestión de residuos y materiales 

peligrosos

EXTERNO

ṼObjetivos de Desarrollo Sostenible de 

Naciones Unidas & Principios Pacto Mundial

ṼPrincipales Estándares de Sostenibilidad: 

GRI, SASB, etc.

ṼRequisitos ESG de los Fabricantes de

ṼEvaluación de las mejores prácticas 
empresariales en ESG

ṼESG Ratings

CLIENTES
PROPIETARIOS / 

INVERSORES
PERSONAS

PROVEEDORES Y 
SUBCONTRATAS

ÓRGANOS 
REGULADORES SOCIEDAD
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Somosun grupoindustrialespecialistaen químicainorgánicaquefacilitasolucionesinnovadorasparamejorar la calidadde vida. Connuestraactividadcontribuimosa mejorar la calidad

de vidade nuestrosclientes,proveedores,empleadosy engeneralde todosnuestrosgruposde interés,creandoasívalorparael beneficiode todos.

Creación de valor
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NUESTROSRECURSOSEINVERSIONES

S
O

C
IA

L

RELACIÓNCONLASCOMU NID ADESLOC ALES

150

empleados y familiares participando 

en acciones de voluntariado

27,26
horas de formación 

por empleado

13,64%
mujeres

N UESTR OSPROF ESI ON ALES

A
M

B
IE

N
T

A
L

USOEFIC IEN TEDER EC UR SOSNATURALES

E
C

O
N

Ó
M

IC
O

INNOVACIÓNFINANCIERO

284.945
Tone ladas

мпуΣнт aϵ
Pat rimoni o

G
O

B
E

R
N

A
N

Z
A

ÉTICAYCUM PLIM IEN TONORM ATIVO

27,26 horas
de formación media
por empleado

N UESTR OSPROF ESI ON ALES

COMUN IDADESLOCALES

нпмΦрнтϵ
inversión en 
comunidades

PR O VEED O RES

IN VER SO R ES

CLIENTES

89,01%
satisfacción de clientes

M ED IOAMB IEN TEYCAM BIOCLIMÁTICO

INDUSTRIAL

1,98
Invers ión en I+D+ i 

sobre factur ación

уΣму aϵ
inv er si ones 
en protección 
am bi ent al

5,83%
Consumo 

ener gía  r enova ble  

294
trabajadores

Órganos de Gobierno alineados  con recomendaciones de Buen  Gobierno

Código de Conducta, Código Ético y canales  de denuncia

Desarrollo de políticas y  normativa interna para el  cumplimiento normativo

CREACIÓN DE VALOR A LOS GRUPOS DE INTERÉS

моуΣтн aϵ
cifra de negocio

50,10%
proveedores nacionales 
sobre la facturación

мпнΦсмрϵ
inversión en fomento 
de  la cultura

стΦурмϵ
promoción del desarrollo 
de l talento en Aragón

мтΣоп aϵ
Inv er s ión en me jora  

de la s insta la ciones

8,36%
ma ter ia s pri mas 
recicl ada s

709.910
Beneficios sociales

0,074%
índice de  reclamaciones
de  clientes

мΦуспΦтспϵ
Di vi dendo sobr e  
Benef ic io Ne t o

2,99%
% de los ingresos invertidos 
en I+D productos/instalaciones 
de bajo contenido/emisiones 
de  carbono 

68,5
puntuación de  nuestros proveedores en 
ECOVADIS
+18 sobre el promedio

8,36%
materias primas 

recicladas

6,02%
reducción en la cantidad de 

emisiones GEI Alcance (1+2) vs 2021

мрпΦлнрϵ
Aportación económica para el fomento de la 

cultura musical en Aragón
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Políticas del Grupo

ElModelode GestiónSosteniblede laempresaseapoyaen lasprincipalesPolít icasde Grupo,

17

Ç Códigode Conducta

Ç Código Ético 

Ç Polít ica del Sistema de Gestión Integrado

Á Polít icade Calidad

Á Polít icade Medio Ambiente y Efi ciencia Energét ica

Á Polít ica de Seguridad y Salud

Á Polít ica de innovación

Á Polít ica de seguridad alimentaria 

Ç Código ético y de conducta para socios de negocio

Ç Requisitosde RSCparaproveedores
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Somosconscientesde que nuestrosgruposde interés son los que definen el desarrollode nuestro negocio. Tenemos

como prioridad conocer y cumplir con sus necesidadesy expectativas,manteniendo firme nuestra trayectoria en

cumplimientonormativo,controlesinternosy gestiónde riesgos. Potenciamosunacomunicacióntransparente, constante

y fluida,y unarelaciónduradera,cercanay de confianzaconlosgruposde Interés.

Grupos de interés

18

GRUPOS DE INTERÉS NUESTRO COMPROMISO CANALES DE COMUNICACIÓN

CLIENTES La base de nuestro negocio radica en la consecución y el mantenimiento de una cartera de clientes basada en  relaciones sólidas,honestas y duraderas.

Á Creamos productos que cumplan o superen las características y niveles de calidad y seguridad requeridos, a precio  competitivo.

Á Somos un socio comercial con el que colaborar en las distintas etapas productivas, y evolucionar hacia productos  finales másinnovadores, seguros, 

ambientalmente responsables e inteligentes, respondiendo a las demandas de la  sociedad.

Á Garantizamos el cumplimiento de los DDHH en toda la cadena de valor.

Á Contacto operativo diario 

Á Visitas comerciales

Á Auditorías del cliente

Á 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ά±ƻȊ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜέ

Á Quejas y reclamaciones

Á Ferias y congresos

EMPLEADOS Los empleados son un activo clave en el desarrollo y crecimiento de nuestro negocio

Á Respetamos sus derechos.

Á Proporcionamos un ambiente de trabajo seguro y saludable.

Á Fomentamos su crecimiento profesional y el correcto desempeño de sus labores mediante acciones de formación.

Á Ofrecemos estabilidad laboral y salarios justos.

Á Intranet corporativa

Á Código de Conducta

Á Contacto directo a nivel de centro

Á Boletines internos YQE.es

Á Buzones de sugerencias

Á 9ƴŎǳŜǎǘŀǎ ά±ƻȊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭέ

PROVEEDORES Nuestros proveedores son cruciales para asegurar la rentabilidad, calidad y fiabilidad de nuestros productos

Á Construimos relaciones estables y duraderas que aseguren una relación comercial estrecha, basada en la confianza y  el compromiso y rentable a largo 

plazo.

Á Disponemos de un sistema de gestión de proveedores que nos permite tener más información, controlar posibles  riesgos y establecer estándares propios 

de calidad y responsabilidad social corporativa.

Á Facilitamos un canal de comunicación abierto para mejorar sus productos y servicios, simplificar y armonizar  procedimientos.

Á Portal de Proveedores

Á Código de Conducta

Á Contacto directo a nivel local

Á Auditorías de proveedores

INVERSORES

Como Sociedad Anónima, desde el Buen Gobierno y nuestros Principios Corporativos

Á Creamos valor a largo plazo.

Á Facilitamos la transparencia informativa y fomentamos un diálogo continuo, desde los canales de comunicación  existentes a toda la comunidad 

financiera: accionistas e inversores, analistas, etc.

Á Informes de resultados  financieros 

Á Inspecciones y auditorías legales

Á

ORGANISMOS REGULADORESEn nuestra relación con las administraciones públicas y organismos reguladores

Á Cumplimos con la legislación vigente

Á Generamos empleo y riqueza.

Á Potenciamos el tejido productivo y empresarial.

Á Realizamos las oportunas contribuciones fiscales.

Á Invertimos en I+D.

Á Comunicación continua a nivel local, divisional  y 

corporativo

Á Inspecciones y auditorías legales

Á Memorias RSC

SOCIEDAD Nuestra contribución se realiza fundamentalmente a través de organizaciones sociales, culturales y  académicas.

Á Generamos un impacto positivo en el entorno a través de la dinamización económica, la generación de empleo y el  desarrollo social en colaboración con 

otras organizaciones.

Á Colaboramos con universidades y centros de formación mediante programas formativos que capaciten a  la población local, mejoren la empleabilidad y 

contribuyan a la creación de una cultura industrial.

Á Comunicación a nivel local

Á Participación en foros y asociaciones  empresariales 

y sociales

Á Programas de formación

Á Web corporativa

Á Redes Sociales
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Duranteel año2025desdeIQEhemosseguidotrabajandoen alinearnuestraestrategia

con las expectativasde nuestros grupos de interés. Para ello hemos actualizadoel

análisisde materialidaddesdeun enfoquede doble materialidad,aplicandoel Estándar

GRI101 y tomando como referencialos temas materialespropuestossegúnlos ESRS

(EuropeanSustainabilityReporting Standards) y el Mapa de Materialidadde la SASB

(SASBMateriality Map ), que identifica problemasprobables de sostenibilidaden

industriasdel sectorquímico.

Estemapasirvecomounainstantáneade temasprobablesde sostenibilidadmaterialen

el momento de nuestro análisisy puede estar sujeto a cambios a medida que las

cuestionesy lasindustriasestánenconstanteevolución.

Desu análisisse determinanlos aspectosque con mayor importanciase vana tener en

cuenta.

Desdeel grupode trabajo de QHS&Ey RecursosHumanosy en contactocon los grupos

de interés de mayor relevancia (Clientes, Propietarios, Personas,Proveedoresy

subcontratas)seprocedea la evaluaciónde lascuestionesprioritarias.

Conposterioridad,el grupode trabajo de QHS&Ey RecursosHumanos,poneen relación

estosaspectoscon la estrategiadel grupo IQEy su impactofinanciero,dando lugara la

Matriz de doblematerialidaddel año2025.

Enesta matriz se muestra la relaciónentre los aspectosmaterialesidentificadoscomo

prioritarios por los gruposde interés participantesy con el coste e impacto financiero

queestostienenparael GrupoIQE.19

ASPECTOS MATERIALES . DOBLE MATERIALIDAD

Cambio climático. Consumo de Energía

Condiciones de trabajo. Salud y seguridad del empleado

Gestión de agua. Vertidos de agua

Emisiones de GEI

Igualdad de trato y oportunidades para todos. Igualdad de género e igualdad de 
retribución por un trabajo de igual valor

Calidad y seguridad del producto

Igualdad de trato y oportunidades para todos. Formación y desarrollo de 
competencias

Igualdad de trato y oportunidades para todos. Diversidad

Economía circular. Entradas de recursos que incluyen el uso de recursos

Gestión de residuos y materiales peligrosos

Matriz de doble materialidad. 2025
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ODS y metas
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ODS Meta de ODS Indicadores Objetivoscuantificables Ud 2023 2024 2025

Meta 3.4: Reducción de las 
enfermedades

% de plantilla que participa 
en los equipos deportivos

Incrementar en un 1% anual el % de 
integrantes/participantes en estos 

equipos
% 12,95 32,73 28,04

% de la facturación destinada 
a beneficios sociales para la 

plantilla 

Inversión anual en beneficios sociales para 
ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ җ лΣр҈ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ 

anual 
% 0,32 0,49 0,52

Meta 3.6: Reducción de 
accidentes Índice de incidencia 

Índice de incidencia en IQE < Índice del 
sector en Aragón % 3,24 3,66 3,75

Meta 6.3: Mejorar la calidad 
de agua.
Reducir la contaminación y 
aguas residuales.

m3 de vertido/Tn fabricada
Reducción de un 10% en 2030 los m3 de 
agua vertida /Tn producida respecto a 

2019 ( valor año 2019: 3,8m3/Ton)
m3/Tn 3,51 3,63 3,63

Meta 6.5: Implementar la 
gestión integral de recursos 
hídricos.

m3 agua /Tn producida 
Año 2030: reducción del uso de agua /Tn 
producida del 10% respecto a 2018 ( valor 

2018: 4,80 m3/Ton)
m3/Tn 4,45 4,80 4,85

Meta 12.2: Lograr el uso 
eficiente de recursos 
naturales.

Intensidad energética. 
Consumo interno (MJ/Tn)

Reducción en 2030 del valor de intensidad 
energética un 5% respecto a  2018 (valor 

2018: 3.276,8)
MJ/Tn 3.318,98 3.483,24 3648,69

Meta 13.2: Incorporación del 
cambio climático en políticas, 
estrategias 

TnCO2/Tnproducto 
(alcance 1+2+3)

Reducción en 2030 del valor de intensidad 
de emisión de gases de efecto 

invernadero  un 5% respecto a  2021 
CO2/Tn 0,400 ND ND

Meta 13.2: Incorporación del 
cambio climático en políticas, 
estrategias 

Emisiones de CO2 ( A1+A2) ( 
Ton CO2e/año)

Reducción en 2030  un 42% las emisiones 
de CO2( A1+A2) en relación al año 2021 . 

Emisiones A1+A2 en 2021  133.610,55 Ton 
CO2e . Objetivo SBTi

Tn

CO2e/año 101.954,64 118.453,38 125.568,27

Meta 13.3: Mejora de la 
Educación y sensibilización 
medioambiental

Nº de acciones de 
sensibilización para 

empleados y/o familias/año 
җм nº 1 1 1

Nº de árboles plantados/m2 
reforestados nº

800 árboles/ 
1Ha(10.000m2)

800 árboles/ 
1Ha(10.000m2)

800 árboles/ 
1Ha(10.000m2)
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ODS Meta de ODS Indicadores Objetivoscuantificables Ud 2023 2024 2025

Meta 2.2:Ponerfin a 
todas las formas de 
malnutrición

Cantidad de alimentos 
donados/año al Banco de 

Alimentoso similar

Cantidaddealimentosdonados/año(equivalente 
económico) җмΦлллϵκŀƷƻ

ϵκŀƷƻ 3.500 14.000 0

Capitaldestinadoa donaciones
ϵκŀƷƻ

Incrementar en un 10% respecto al 2018 la cantidad 
destinada a donaciones a distintas organizaciones 

(valor año 2018: 7.533)
ϵκŀƷƻ51.620   42.794  33.831

Metas4.1,4.2y 4.3:
Calidadeducación1ª y 2ª, 
preescolar y superior

Dotación económica con este 
propósitoparaempleados Ayudasahijos deempleados enedadescolar ϵκŀƷƻ36.438 38.507 40.503

Meta 4.4: Aumento de las
competenciaspara acceder
al empleo

N.º de charlas/conferencias 
impartidas en Universidades y 

centroseducativospor IQE

N.º decharlaso conferencias impartidasen 
Universidadesy centroseducativos porpartedel 

personalde IQEҗнκŀƷƻ
N.º 4 7 12

N.ºde alumnosdeFPdual/año N.ºdealumnosdeFPdual/añoҗо N.º 6 5 5

N.ºdevisitas grupalesde alumnos 
de centros educativos de 

Aragón/año

N.º devisitasgrupalesde alumnosde centros 
educativosde Aragónҗ 2/año

N.º 3 2 2

Meta 4.5:Eliminación de 
la disparidad de género y 
colectivos vulnerables

N.ºde mentores de IQE que 
participan enel proyecto COAH 

EXIT
N.ºdementoresIQE/añoҗн N.º 2 4 0

% de personal con discapacidad 
que trabaja en IQE % de personalcondiscapacidadquetrabajaen IQEҗ 2% % 1,62 1,77 1,36

Meta 4.B: Aumento de 
becas para enseñanza 
superior

Dotacióneconómicaόϵύ
Dotación económicaCátedra IQ9 όϵύ Ҍ Dotación  

económica BecasUSJ(ϵύ ҌFP Duŀƭ җ 40.00лϵκaño
ϵκŀƷƻ 79.279 79.762 74.038

Meta 11.4:Redoblarlos 
esfuerzospara proteger y 
salvaguardar el patrimonio 
cultural y natural del 
mundo

Aportación económica para el 
fomento de laculturamusical en 

Aragón

Cuantíade laaportacióneconómicade IQEparael 
fomentoy mantenimientode lacultura musical en 

AragónҗмллΦлллϵκŀƷƻ
ϵκŀƷƻ 132.324 142.492 154.025
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IQEcuentacon el Modelo Europeode ExcelenciaEFQM, como referente de la gestiónde la organizacióndesdeel año 1999 y como
basede supropio Modelo de Gestión.

Deesta forma, el modelode gestióndel grupo IQEbuscalograr una rentabilidadeconómicasostenidaen el tiempo, garantizandola
permanentesatisfacciónde los clientesmediantela implicaciónde todos los empleadosen unadinámicade constanteaprendizajey
mejoraen todoslosámbitosde la compañía. Todoello de una maneraresponsableconel medioambientey sostenibleantela sociedad
en la queopera.

Asumirel Modelo de Gestiónbasadoen EFQMimplica adquirir el compromisode asegurarque en el grupo IQEse desarrollanlas
actividadesenun marcode valoreséticos,respetandoel medioambientey velandopor la seguridadde susempleados.

Enlíneacon los principiosde excelenciadel Modelo EFQM,la Direcciónde IQEha impulsadoa lo largo
del tiempo diversosProgramasde Mejora, que se han traducido en la implantacióny certificaciónde
maneratotalmente voluntariade sistemasde gestión basadosen lassiguientesnormas:

Á ISO9001:2015: Gestiónde Calidad

Á ISO14001:2015: GestiónAmbiental

Á ISO45001:2018: Gestiónde la Seguridady Saludenel Trabajo

Á ISO50001:2018: Sistemasde gestiónde la energía

Á UNE166002:2021: Gestiónde I+D+i

Á FAMI-QSV 6.0: Gestiónde SeguridadAlimentaria(AlimentaciónAnimal)

Á MarcadoCE,paraproductosdestinadosalsectorde la construcción

Desarrollo de negocio
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Laapuestapor la excelenciaempresarialha sido reconocidacon diversosgalardonesy
premiosqueavalanel buenhacerde la compañía:

Á Premioa la ExcelenciaEmpresarialen Aragónen2004.

Á Premioa la ResponsabilidadSocialCorporativaen Aragónen2005.

Á Premio Aragón Investiga en el 2008, todos ellos concedidospor el Gobierno de
Aragón.

Á Premio de ResponsabilidadSocial Corporativa otorgado por la Asociaciónde
EmpresaFamiliarde Aragónen2006.

Á Premio a la ExcelenciaQuímica otorgado por el ConsejoOficial de Colegiosde
Químicosde Españaen2013.

Á En2013IQErecibióel Sellode ExcelenciaAragónEmpresaotorgadopor el Gobierno
de Aragón,renovadoen 2017y 2021, trassendasevaluacionesde verificación.

Á SelloAragónCircularen2023

Á ResponsibleCareen2024

Á Premioa la Sostenibilidaden losNunsysGroupAwardsen2025

Grupo IQEse ha adherido a diferentes iniciativasen términos deάǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘέque
corroboranla implicacióny apuestaenmateriade ResponsabilidadSocialCorporativa:

Á En2005seadhierealPactoMundial de NacionesUnidas, iniciativa internacional
que promueveimplementar10 principiosuniversalmenteaceptadosen lasáreas
de derechoshumanos, normas laborales, medio ambiente y lucha contra la
corrupción en las actividades y la estrategia de negocio de las empresas
proporcionandoun marco práctico a las mismaspara desarrollar, implantar y
divulgar políticas y prácticas de sostenibilidad corporativa. Asumir este
compromisosuponeir másalládel merocumplimientonormativo.

Á En 2017 obtuvo el Sello de ResponsabilidadSocialde Aragón en el marco del
programaPlanRSApromovidopor el Gobiernode Aragónrenovadoañotrasaños
hastala actualidad

Á En2014IQE,sesuscribea la plataforma ECOVADISSupplierSustainabilityRating,
primera plataforma colaborativa que proporciona calificaciones de la
sostenibilidadde los proveedoresparalascadenasde suministroglobales,siendo
sometida anualmente a una evaluación de su desempeño en materia de
ResponsabilidadSocialque la posicionaen un rankingde proveedores. Enel año
2024 ha obtenido la calificaciónά{ƛƭǾŜǊέΣestando IQEen el TOP15% de los
mejores proveedores de esta categoría. Esta evaluación además le permite
disponerde un plande accionesderivadode la mismapara la mejoracontinuade
sudesempeñoaesterespecto.

Á En 2020 obtuvo el Sello de ResponsabilidadSocialde Aragón en el marco del
programaPlan RSA+promovido por el Gobierno de Aragónque profundizaen
aspectos clave de la ResponsabilidadSocial Corporativa. Dicho Sello se ha
renovadosatisfactoriamentecadaañohastala actualidad.

Á Adhesióna la iniciativaScienceBasedTargets(SBTi), en2023.

Á Certificadode EmpresaResponsablede ResponsibleCare, en2025
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IniciativasenmateriadeResponsabilidadSociala lasque estáadheridoel grupoIQE
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Ladecididaapuestade la compañíapor la investigación,el desarrolloy la innovaciónunidaa una intensalabor técnicocomercialhan hechoposibleel desarrollode productosde alto valor

añadidolo queha permitido a la organizaciónexportara paísesen todo el mundosiendosusmercadosmásimportanteslos de Europa,Norte de Áfricay OrienteMedio, ampliandocadavez

másnuestrasrelacionesconAsiay América.

Semuestraen la imagenanexalospaísesen los IQEcomercializasusproductos.

Mercado
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Con más de 300 clientes en todo el mundo, 
en IQE hemos apostado por la exportación 
de nuestros productos desde los inicios, 

adaptándonos a las exigencias de nuestros 
clientes en diferentes partes del mundo y 
manteniéndonos al día para adelantarnos 

a las necesidades de los mercados. 

Exportación

55,01%

Exportación
80 países, 5 continentes

Algeria Korea
Austria Kuwait
Australia Lebanon
Belgium Morocco
Bolivia Mexico
Brazil Mongolia

Cameroon Netherlands
Chile Norway
China Pakistan
Colombia Panama
Cuba Peru
Denmark Poland

Ecuador Portugal

Egypt Dominican Republic
Emirates Romania
Finland Russia

France Saudi Arabia
Germany Senegal
Ghana Serbia
Guatemala Slovenia
Greece South Africa
Hungary Sweden

India Switzerland
Indonesia Syria
Iran Tunisia
Iceland Turkey
Italy Uruguay
Jordan USA
Kenya Venezuela
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IQE,como especialistay referente en el sectorde la química inorgánicabásica,considerade vital

importanciatener unaclaraorientacióny trato exquisitohaciasusclientes. Porello, cuentaconuna

estructura comercial B2B específicapara dar servicioa los mercadosa los que va dirigido el

producto (alimentaciónanimal, detergencia,cerámica,construcción,caucho,tratamiento aguas,

etc.), apoyadaen una red de distribuidoresy agenteslocalesen los paísesen los que se tiene

presencia.

Comosoporte a la comercialización,asistea ferias tanto de ámbito nacional como internacional
parala difusióny comercializaciónde los productos. Porotro lado, la actualizaciónconstantede la

web con los productos, noticias, etc. permite una mayor y mejor difusión comercial de los
productosentre losclientesactualesy potenciales.

Duranteel año2025, el GrupoIQEreforzósu presenciainternacionalmediantela participaciónen
destacadosencuentrosprofesionalesde lossectoresen losquedesarrollasuactividad.

Del 25 al 27 de marzo, IQEestuvopresenteen el EuropeanCoatingsShow2025, celebradoen
Núremberg(Alemania),unode losprincipalesencuentrosinternacionalesde la industriade pinturas
y recubrimientos,dondepresentósussolucionesy materiasprimasinnovadorasparael sector.

Asimismo,del 8 al11 de septiembre,SILKIMYA,filial mexicanadel GrupoIQE,participóen el Global
PolymerSummit2025, celebradoenCleveland,Ohio(EstadosUnidos),un eventointernacionalque
reúne a empresas,investigadoresy profesionalesde la industria de los polímeros. En este
encuentro,SILKIMYApresentósussolucionesde síliceprecipitada,utilizadascomocargareforzante
en elastómerosy cauchosnaturalesy sintéticos,reforzandola proyeccióninternacionaldel Grupoy

sucompromisoconla innovacióny el desarrollosostenible.

Ademásde la interaccióncontinuaconlosclientesy lasreuniones periódicasqueserealizanconlos
mismos, IQE cuenta con mecanismosespecíficosque posibilitan conocer de primera mano la
satisfacciónde susclientes:

Á Con carácter bienal se realiza una encuesta de satisfacción que permite detectar la
satisfacciónen relacióna diferentesámbitoscomoel producto,atenciónrecibida,logística,
etc. Losresultadosde dicha encuestapermiten la identificaciónde áreasde mejora que
introducir enIQE.

Á A travésdel sistemade quejasy reclamaciones, llegando lasmismasvíamail o teléfono al

Departamento Comercial quien las clasifican y envía, si procede, al departamento
correspondienteparasuanálisis. CabemencionarquedesdeCalidadsellevaun control de la
respuestay cierre de las mismas. Además,las quejasy reclamacionesse clasifican por
tipología, analizándosea posteriori las másrecurrentes para buscaraccionescorrectoras
concarácterglobal.

Á Seguimientode indicadorescuantitativosde procesosrelacionadoscon la satisfaccióndel
cliente(fidelización,plazosdeentrega,Χ)25
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Proveedores
IQEtrabajacon proveedoresde primer nively de reconocidoprestigioa nivelde marca,
con los cualesbuscarestablecerrelacionesy sinergiasa largoplazoqueredundenen un
beneficiomutuo.

IQE cuenta con una sistemática consolidadapara la evaluación, homologación y
seguimientode susproveedoresclaveen el marcode su Sistemade Gestióncertificado.

En la homologacióninicial y en su seguimientoanual se tienen en cuenta diferentes
aspectosrelacionadosconsudesempeñoa nivelde calidad,medioambientey seguridad
y saludlaboral.

Desdeel año 2021, se procedióa ampliarel alcancede los criterios a tener en cuenta
parala homologacióny seguimientode susproveedoresincluyendola evaluaciónde su
desempeñoenmateriade sostenibilidadmediantela plataformade calificaciónEcovadis.
De esta forma, IQEpretende contribuir a extender a su άŎŀŘŜƴŀde ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻέlos

principiosde la responsabilidadsocialempresarial.

La evaluaciónEcovadispermite, medir el rendimiento en materia de sostenibilidad
empresarialde losproveedoresconsiderandolossiguientesámbitos: medio ambiente,
prácticaslaboralesy derechoshumanos,ética y comprassostenibles. Comoresultado
de dichaevaluación,seobtieneunapuntuaciónglobal,asícomoun plande acciónpara
mejorarsudesempeñoenestamateria.

Lascalificacionesde Ecovadisse basanen pruebasdocumentadasestableciéndose4
nivelesen función de la puntuaciónobtenida (de menor a mayor puntuación: bronce,
plata,oro y platino).

Durante2025, la evaluaciónEcovadisseha aplicadoa proveedoresde materiaprimacon
alto volumen de compra, ademásde a los principalesproveedoresde transporte y
contratasde mantenimiento.

Enel gráficoadjunto semuestrael resultadode la evaluacióndel desempeñoen materia
de RSCde los proveedoresde IQErealizadopor Ecovadis. Losresultadosmuestranun
adecuadodesempeñode los proveedoresde IQEen materia de ResponsabilidadSocial
Corporativapor encimade la mediade todoslosproveedoresevaluadospor ECOVADIS.
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Comparativa de buenas prácticas adoptadas por los proveedores de IQE en comparación con el resto de empresas del sector Ecovadisperformance report IQE GROUP suppliers(2025)
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En el procesoάDŜǎǘƛƽƴde {ǳōŎƻƴǘǊŀǘŀǎέdel sistemade gestión integrado de IQEse

describelasistemáticaqueseaplicaen lacompañíaparalasubcontrataciónde un servicio

especificandolos controles tanto a nivel documentalcomo a nivel práctico a que son

sometidasdichasempresasantesde iniciarcualquierrelacióncomercialcon lasmismasy

durantela realizaciónde susfunciones. Desdeoctubrede 2020la empresacuentacon la

figurade losάŀǎŜǎƻǊŜǎdeǎŜƎǳǊƛŘŀŘέqueentre otras funcionesseencargande supervisar

el correcto desempeñoen campode los trabajadoresde las contratasen materia de

seguridad y saludlaboral. Loscontrolesse llevana caboparaasegurarque la contrata

cumplecontodassusobligacionestributarias,laboralesy enmateriade seguridady salud

de sustrabajadores.

Comoparte de esteprocesoIQEinformaa los trabajadoresde lascitadascontratasde las

normasquedebencumpliren la compañíano sóloen lo quea la seguridadserefieresino

tambiénenmateriaambiental.

Finalmente,cabe reseñar el uso de materias primas que son subproductos para
otras empresas, posibilitando así la reutilización de los mismos con el consiguiente
impacto positivo a nivel ambiental y la reducción del coste de compra de algunas
materiasprimas.

Lamayoríade losproveedoressonde carácternacionaly comunitario conun porcentaje
menor de proveedoresfuerade la ComunidadEuropea. Enel casode subcontrataciónde
servicios,todaslasempresasconlasquetrabajaIQEsonde carácterlocal.

En el año 2025 el valor monetario de los pagosefectuadopor IQEa proveedoresde
materiasprimas ascendióa 37.681.716.-ϵΣdistribuidosen cadauna de las tres zonas
descritasanteriormenteen la proporciónquesemuestraenel gráficoadjunto.
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Pago a 
proveedores 

отΣсу aƛƭƭΦϵ
Distribución geográfica de proveedores por puntuación general en ECOVADISNumero de proveedores y distribución de su puntuación por países

%materias 
primas recicladas 

8,36%

Distribución geográfica de los proveedores
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Enel año2025la empresamantuvosu facturaciónrespectoal añoanterior asentandola

tendenciade crecimientoque se inició hace diez años y que ha supuestoduplicar la

facturaciónen esta década. El 55,01% % de dicha facturaciónse correspondecon las

ventasrealizadasfuerade España,distribuidasenun 42,11%enel mercadode la UEy un

12,7%enmercadosfuerade la UE.

Ladiversificaciónen mercados,sectoresy aplicacionesde su gamade productoses un

rasgodiferencial de la compañía,y sin duda una de sus fortalezascomo ha quedado

patentedurante2024; dichadiversificaciónnosha permitido mantenernuestraactividad

y nivelde facturaciónpesea la paralizaciónde algunossectoresdebidoa la crisis.

Esta diversificaciónes posible graciasa su firme apuesta por la innovación como

estrategiade crecimiento,apuestaque se traduceen una inversiónen I+D+ien el 2025

igualal 1,98 %de su facturación. Estainversiónproporcionaun retorno a corto plazo; así

en el año2025el 5,01 %de la facturaciónsedebióa nuevosproductosdesarrolladosen

losúltimos4 años.

Laactualizacióny mejora de susinstalacionesy procesosesunaconstanteen el grupo.

Enel año2025la inversiónrealizadapor el GrupoIQEascendióa 6 millonesdeϵ.

Sedescribena continuaciónlasactuacionesmásdestacadasrealizadasa esterespectoen

2025:

Å Economíacircular: avancede REALZEy ZEROSILIBRINEpara valorizarsubproductos,

recuperaraguay reducir impactoambiental.

Å Transiciónenergética: autoconsumofotovoltaico de 25 kW y nuevasestacionesde

recargaparavehículoeléctrico.

Å SIMAL: ampliación y mejora de la operativa de carga, almacenes,accesose

instalacionesde apoyo.

Å SILKIMYA: consolidación de procesos, automatización y mejora de consumos

energéticosy de vapor.

Å ωRefuerzodel sistemade gestión: certificacionesISO,huellasde carbonoy medalla

de plataEcoVadis.
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Inversión en 
I+D+i

1,98% 
de la facturación

Impacto de la 
innovación en la 

facturación

5,01%

Inversiones en

instalaciones

17,34 aƛƭƭΦϵ

Proyecto ZEROSILIBRINE
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Magnitudes económicas
Dimensión económica de la organización Unid. 2023 2024 2025

Ventas netas ϵ 135.117.819 135.188.742 138.724.220

Patrimonio neto ϵ 120.559.820 130.912.655 139.866.808

Deuda ϵ 6.041.055 16.706.187 4.429.198

Activos totales ϵ 64.585.659 91.531.208 87.660.314

Subvenciones Unid. 2023 2024 2025

Subvenciones recibidas ϵ 3.523.513 1.108.450 1.835.452

Subvenciones derechos de emisión CO2 ϵ 5.584.240 4.674.052 3.580.002

Sanciones administrativas ϵ 200 296 0

Valor económico directo generado y distribuido Unid. 2023 2024 2025

Valor económico directo generado ϵ 135.620.991 135.801.205 140.795.375

Facturación ϵ 135.117.819 135.188.742 138.724.220

Ganancias por venta de activo material ϵ 15.000 22.119 0

Valor económico distribuido ϵ 118.731.233 125.042.764 134.686.620

Gastos Operativos ϵ 99.104.100 104.679.297 111.602.741

Sueldos y prest ϵ 13.773.629 15.889.969 17.654.861

Pagos a gobiernos Impuestos ϵ 4.641.168 3.086.418 2.739.171

Pagos a los proveedores de capital ϵ 1.665.637 1.924.984 2.469.425

Inversiones en comunidades ϵ 241.350 248.278 241.527

Valor económico retenido ϵ 16.384.840 10.177.743 5.659.346

Importe de compras por origen Unid. 2023 2024 2025

España ϵ 20.731.040,00 15.189.265 18.876.736

Turquía ϵ 13.262.000 14.027.601 12.411.718

Alemania ϵ 1.349.000 3.461.530 3.445.455

Italia ϵ 759.000 637.612 360.431

Francia ϵ 1.347.000 402.878 392.707

Otros ϵ 537.460 1.477.758 2.194.869

Total ϵ 37.985.500 35.173.788 37.681.716

Inversiones en I+D+i Unid. 2023 2024 2025

Inversión en I+D+i (% de la facturación) % 1,92% 1,90% 1,98%
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ElGrupoIQEcuentacon un Sistemade GestiónAmbiental para el seguimientoy
control de susimpactosambientales,basadoen la normaISO14001:2015; dicho
sistemase encuentra debidamentecertificado por un organismoexterno que
acreditael cumplimientode la normay el óptimo desempeñoambientalen lasdos
plantas más representativasdel grupo en atención a su dimensióny nivel de
actividad(IQEy SIMAL)

Desdela estrategiase liderandiferentesproyectosde transformaciónrelacionados
con la άǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘy ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴέΣque se despliegan en diversas
actuacionesrelacionadasconla minimizaciónde suHuellade Carbono,optimización
enel usode recursos,Χ-

A continuación, se relacionan diferentes proyectos e iniciativas desarrollados
duranteesteaño2025parapromoveractuacionesa nivelambiental:

Á Realización,un año más,del cálculode huellasde carbono(alcance1+2+3) del

Grupo IQE(GHGProtocol y GuíaPCFTFS); resultadosde 2025 pendientesde

verificaciónexterna.

Á Proyectoά9ƭBosquede los½ŀǊŀƎƻȊŀƴƻǎέΣcon la plantaciónde unos800 árboles

por cuartoañoconsecutivo.

Á Continuidaden la ampliaciónde la capacidadfotovoltaicade autoconsumoen la

plantade,Zamudio(Bilbao) dentro del plande descarbonizacióndel GrupoIQE.

Á Finalizaciónde la Fase III del proyecto ZEROSILIBRINE,alcanzandola escala

semiindustriale iniciode lasobrasparala faseIV

Á Avancesen losproyectosde electrificaciónde procesostérmicosconelectricidad

renovable.

Á Renovaciónde los contratos de suministro eléctrico de origen renovablecon

garantíasde origen.

Á Continuidadde la optimizacióndel diseñoy eficienciade los hornosde silicato

sódicoen IQE

Á Certificacióndel Sistemade gestiónenergéticasegúnISO50001.

Á Actuacionesde mejoraen la gestiónde corrientesde aguay vertidos,

Á AdaptaciónalSCRAPENVALORA(RD1055/2022), vigentedesdeenerode 2025.

Política y gestión ambiental
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Emisiones,GEI, Huellade Carbono,SBTi

Uno de los retos principalesde IQE,es la minimizaciónde su impacto ambiental en

términosde Huellade Carbono(emisionesde CO2 a la atmósfera). IQEconscientede la

importanciade este reto tanto para la sostenibilidaden generalcomo para la propia

competitividad en términos empresariales,ha apostado por una descarbonización

progresivade susactividades.

Laactividadde IQEen sucentrode producciónde Zaragozaestáincluidaen el ámbitode
aplicacióndescritoenelά!ƴŜȄƻ1 dela Ley1/2005, de9 demarzo,por la queseregulael
régimendelcomerciodederechosdeemisióndegasesdeefectoinvernadero,modificado
por el apartado treinta y nuevedel artículo único de la Ley 13/2010, de 5 deƧǳƭƛƻέ,
concretamente,comoactividadesemisorasde dióxidode carbono,estánafectadasbajo
el epígrafe1 e) "La combustiónenotras instalacionesconuna potenciatérmicanominal
superior a 20 MW no incluidasen los apartados 2 a 28". En cumplimiento de sus
obligacionesIQEdisponede Autorizaciónde Emisiónde Gasesde Efecto invernadero
otorgadapor las autoridadescompetentesal respecto.

Enel año2022sediseñóun Plande Descarbonizacióncon el fin de cumplirel objetivo,
al que se comprometiócon su adhesióna la iniciativaScienceBasedTarget,de reducir
en el año 2030un 42%susemisionesde gasesde efecto invernadero(alcance1+2), en
valor absolutocon relaciónal año 2021, contribuyendode esa maneraa cumplir los
objetivosdel Acuerdode París: limitar el calentamientoglobala 1,5ÁCpor encimade los
nivelespreindustriales.

Desdeel año2022el grupo IQEha puestoen marchaaccionesconcretasparainiciar su
desplieguede maneraprogresivay en el año2024y 2025IQEha seguido ir avanzando
haciala descarbonizaciónde suactividadsiguiendola hojade ruta fijadaenel año2002.

Enel marco de este trabajo la compañíaprocedióa realizarel cálculode su Huellade
Carbonoalcance3, correspondienteal ejercicio2021, tanto de la organizacióncomode
sus productos más representativos,disponiendo así de la información necesariay
objetivaparaverificarla efectividadde lasaccionesqueseadoptenen el marcodel plan
de descarbonización.

Lashuellashansidoverificadasexternamenteparadar la máximacredibilidada losdatos
calculados,habiendoprocedidoa actualizary verificardichoscálculospara2022, 2023y
2024y estandoactualmentetrabajandoen dichaactualizaciónparael año2025, queya
hasidocalculaday estápendientede verificación.

Paralelamente,fiel a su decididaapuestapor la innovacióncomootro de los ejesde su
desarrollo,y en líneacon los principiosde unaeconomíacircular,integra tambiénen su
plan de descarbonizaciónel análisisde la viabilidadde la capturay usoen susprocesos,
como agenteacidificante,del CO2 generado en susinstalacioneslo que le permitía,
llegadoel caso,cerrarel ciclo.

Adicionalmente,y tal y comoseha descritoen el apartadodeά9ƴŜǊƎƝŀέΣsonnumerosas
las acciones a nivel de eficiencia energética realizadasque redundan en menos
emisionesde CO2 a la atmósfera(instalaciónde placassolares,instalaciónde nuevos
intercambiadoresde calor,etc.).

Finalmentereseñarla existenciade controlesconperiodicidadmínimaanualde todoslos

focosde emisióny la inmediata adopciónde accionescorrectivascuandoseanecesario.

Descarbonización

Emisiones CO2
(alcance 1+2+3)

284.749 Tn

0,56TnCO2/Tnproducto          

Año 2025. Datos  no verificados en el momento de elaborar esta Memoria
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Adhesióna la iniciativa SBTparalucharcontra el cambioclimático.

Con la adhesióna esta iniciativa el Grupo IQEse une a un conjunto de 6.000

empresasen todo el mundocomprometidasen liderar el caminohaciaun futuro

bajo en carbono, en línea con su estrategia de desarrollo responsable. Los

objetivosbasadosen la ciencia(ScienceBasedTargets)proporcionanunahojade

ruta para que las empresas reduzcan sus emisiones de gases de efecto

invernadero(GEI),ayudandoa prevenirlos peoresimpactosdel cambioclimático

y aun crecimientoempresarialpreparadoparael futuro.

Dichosobjetivosseconsideranbasadosen la cienciasi estánen líneaconlo quela

cienciaclimáticamásrecienteconsideranecesarioparacumplir los objetivosdel

Acuerdode París: limitar el calentamientoglobala 1,5ÁCpor encimade losniveles

preindustriales.

Conla adhesióna estainiciativael GrupoIQEsecomprometea reducir en el año

2030 un 42% susemisionesde gasesde efecto invernadero(alcance1+2) , en

valor absoluto, en relación al año 2021. Parapoder cumplir dicho objetivo el

grupo ha elaborado un Plan de Descarbonizaciónen el que se recogen las

accionesy plazosprevistosque le permitirán lograr esareducción; electrificación

de procesostérmicoscon electricidadάǾŜǊŘŜέprocedentede fuentesrenovables

con garantíasde origen,usode biomasacomocombustiblepara,por ejemplo,la

generaciónde vapor,mejorasenel diseñode algunosprocesosparahacerlosmás

eficientese inclusoel usode hidrógenocomocombustiblesonsóloalgunasde las

alternativas que se incluyen en dicho plan y que se irán materializando

progresivamenteen lospróximosaños.

Promover la economía circular potenciando el uso de subproductosen los

procesosen lugarde materiasprimasde nuevaproducción,minimizarel usode

envasesy embalajesy que los que se usenseanreutilizablesy que incorporen,

siempreque seaposible,un alto % de material reciclado,son también acciones

que forman parte de la hoja de ruta del grupo IQE para descarbonizarsu

actividad.
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Cumplimiento objetivos SBTi(1) 

de reducción emisiones GEI

2024
12,10% (2)

2025
6,02 (3)

(1) Año base 2021 

(2) Emisiones 2024 Alcance 1+2 verificadas
(3) Emisiones 2025. Alcance 1+2  pendiente de  verificar
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Aguay vertidos

Unaparte de losprocesosproductivosqueel grupoIQEdesarrolla ensucentrode
producciónubicado en Zaragozason intensivosen consumode agua. Tanto el
tratamiento del agua previamente a su vertido tras su uso, como la
racionalizacióndel consumo,son elementosclaveen las accionesambientales
que lleva a cabo IQE. Así, la empresacontinúa haciendoesfuerzostanto para
optimizar el uso del agua en los diferentes procesosproductivos como para
mejorarla gestiónde losefluentesquepudieranocasionarse.

La captación subterráneade IQE extrae el agua de la unidad hidrogeológica
ά!ƭǳǾƛŀƭdel Ebro: Tudela-DŜƭǎŀέdisponiendoIQEde concesiónadministrativapara
dichacaptación.

El aguade pozo utilizadaen el centro productivo de Zaragozano disponede la
calidadsuficientepara ser utilizadadirectamenteen el procesolo que obliga a
realizar un tratamiento previo mediante plantas de ósmosis inversa, un
tratamiento con un 70-75% de rendimiento. Paraminimizarla cantidadde agua
bruta consumida,sehaceusode aguarecuperada,yautilizadaenel proceso.

Lasaguasde procesopreviamentetratadasen lasinstalacionesde la empresapara
ajustar susparámetrosque le son exigidosreglamentariamente,son vertidasal
colector municipalque lasconducea una EDARMunicipal antesde su vertido al
río.

Aspectos ambientales

Vertidos de aguas 
industriales 

2025

-9,40%
Evolución del vertido en valor absoluto frente al año base 2021 34
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Indicartambiéna esterespectoqueIQEparticipa,desde2017en un proyectoeuropeo,
ZEROSILIBRINE(Proyecto subvencionadoy patrocinado dentro de la convocatoria
Horizonte2020 de la Unión Europea,en su programa de investigacióne innovación)
parala recuperacióno reducciónde corrientesde aguasresidualessalinasindustriales
y la optimización del uso del agua en el proceso, en concreto las procedentesdel
procesode fabricaciónde síliceprecipitada.

El proyecto LIFEZEROSILIBRINEes un PROYECTOPILOTOpara aplicar una tecnología
innovadora para el tratamiento de residuos de sílice precipitada, un reto
medioambientalsinsoluciónactualviable.

La implementaciónde una estrategiade EconomíaCircular en el sector de la sílice
precipitada permitirá mitigar el impacto ambiental causado por el vertido del
subproductogenerado(sulfato de sodio),recuperandoel 100%del aguaparael propio
procesoproductivo (reducciónde la captación de agua y reutilización del agua de
descargacomo aguade proceso)y recuperandoel sulfato de sodio como producto de
alta purezaconinteréscomercial.

La fase I (planta de ultrafiltración y ósmosisinversa)de dicho proyecto se finalizó en
2022 y se puso en marchadurante 2023 contribuyendoa la reduccióntanto del agua
captadacomo del vertido producidodurante eseejercicio,reducciónque confiamosse
consolidee inclusoseamayor en añossucesivossuperadoslos problemaslógicosde la
puestaenmarchade cualquierinstalación.

En2023seiniciaronlasobrasparala FaseII del proyectoconsistenteenun evaporadory
un cristalizadorque permita tratar el rechazocargadoen salesprocedentede FaseI y
obtener por una parte aguapara recuperaral procesoy por otra un producto, sulfato
sódico,conalta purezaquepodercomercializar.

En2024 se ha finalizadoy puestoen marchala FaseII del proyecto ; con la puestaen
marchade estanuevafaseseha conseguidoreducirel consumode aguay minimizarlos
volúmenesde agua residual emitidos, y ademásobtener, todavía a nivel piloto, un
productopotencialmentecomercializable,siendoun ejemplode economíacircular.

Lafinalizaciónde la faseIII de esteproyecto,completadaen 2025, ha permitido pasarde

escala piloto a escala semiindustrial y avanzar hacia un producto final con las
característicasnecesariasparaincluir en nuestrocatálogocomercial,evitandosu vertido

comoocurríahastaahora.

ElproyectoLIFEZEROSILIBRINEesun proyectoCLOSETOMARKETya que pondráen el
mercadouna solución ambiental para el vertido generadoen la producciónde sílice
precipitada, generandoun sulfato de sodio anhidro secundariode alta pureza. La
implementaciónde esteproyectoconstituyeun nuevomodelode negociode economía
circular.

Conrespectoa la calidaddel vertido a la salidade la empresa,el mismo cumple los
límites establecidos para los distintos parámetros recogidos en su Autorización
Ambiental,realizandocontrolesde dichacalidadconmayorfrecuenciade la establecida
enel citadopermiso.

Losprocesosque se llevan a cabo en Grupo IQEson de tipo inorgánico,sin que las
sustanciasqueseincorporana lasaguasde vertido industrialtenganafecciónambiental
algunaenel medioreceptor.

Porotro lado,mencionarqueen 2023sepusoen marchaen IQE(Zaragoza), de manera
definitiva, la nueva instalación de contingenciaspara la contención de vertidos y
derramesaccidentalesde productosquímicosquese puedanproducir en el interior de
la planta,evitandosuafecciónalexterior.

De esta forma se ha mejorado y ampliado la capacidadpara evitar que pudiera
producirsey afectefuera de lasinstalacionesdel Grupoen líneacon lo establecidoen la
Decisiónde Ejecución(UE)2016/902 mencionadaanteriormentesiendoestaactuación
otra MTDquela empresaincorporaensuactividad.
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Proyecto Zerosilibrineen IQE (Zaragoza)
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Reseñara este respectoque durante 2025 no se han producidoderramesde sustanciasquímicasclasificadasde caráctersignificativocon afecciónmásallá de los límites de la empresa
enningunade lascompañíasdel GrupoIQE.

Finalmente,cabedestacarqueIQEllevaun exhaustivocontrol y seguimientodel consumode aguaparala identificaciónde desviacionesy la identificaciónde mejorasendichosentido.

Acontinuación,seexponenalgunasaccionesparael seguimiento,control y mejorade losde consumos:

Á Incorporaciónde elementosdomóticosparamejorarel uso del aguaen losnuevosedificiosde ServiciosCentrales.

Á Realizaciónde controlesy evaluacionesencontinuode losíndicesde consumosde agua,vinculadosasusprocesosproductivos.

Á Monitorizaciónencontinuoy reportea la autoridad competentede losconsumosde aguabruta y la afecciónde eseconsumoalestadodel acuíferodondeseextraeel agua.
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Diagrama de flujo Proceso ZEROSILIBRINE(

Instalaciones proyecto ZEROSILIBRINE( fase III)

Instalaciones proyecto ZEROSILIBRINE( fase III)
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Energía

Losprocesosproductivosde IQEson intensivosen consumoenergéticopor lo que es
claveasegurarun uso racionaly eficiente de los recursosenergéticosen línea con la
apuestapor la sostenibilidady la minimizacióndel impactoambientalde IQE.

A nivelde consumoenergéticointerno, lasfuentesprincipalesde energíaqueseutilizan
sonel gasy la electricidad.

El gas es una fuente energética de carácter no renovable siendo no obstante el
combustiblefósil máslimpio quesepuedeutilizar desde el punto de vistaambientalen
basea lasemisionesquegenerasu combustión.

Conrespectoa la electricidadindicarquesegúnla informaciónfacilitadapor la compañía
quesuministrala energíaa IQE,el 100% del total de la energíaconsumidaesde carácter
renovable; energíaeléctrica verde con garantíasde origen lo que permite reducir su
huellade carbonode alcance2, evitandola emisiónde casi6.500Tonde CO2/año.

Comoempresaintensivaen el consumode energía,el impactoambientalasociadoa las
emisionesde IQEesuno de los más significativosde su actividad. Conscientede ello, la
empresainicio en 2021 un proyecto de descarbonizacióny reducciónde la huella de
carbono, elaborandoun plande quele permitaconseguireseobjetivo.

Enlos últimos añossondiversaslas iniciativas y proyectos realizadospor la empresa
que promuevenuna mayor eficienciay reduccióndel consumoenergético(y por tanto
reducciónde lasemisionesde CO2). Acontinuación,secitan losmásrelevantes:

Á Incorporaciónde mejorastécnicasdisponiblespara el aprovechamientoóptimo
de losrecursosy del calorde las corrientesde gasesemitidasa la atmósfera.

Á Puestaen funcionamientoen 2021 del Horno 5 en la planta de SIMALcon una
mayor eficiencia energética del mismo y que incorpora las mejores técnicas
disponiblesparala producciónde Silicato.

Á Auditorías energéticasen todas las plantas del Grupo de acuerdo al marco
establecidoreglamentariamenteaeserespecto.

Á Instalación en 2021 y 2022 en las plantas de Zaragozay Bilbao de placas
fotovoltaicaspara generarelectricidadpara su autoconsumohabiendoampliado
durante 2023, 2024y 2025 la capacidadinstaladaen ambasplantascon este fin.
Soloen el año 2024, la empresaaumentó su capacidadde produccióneléctrica
para autoconsumoa través de la instalaciónde nuevasplacassolaresen IQE,
comounamásde lasactuacionesincluidasen suplande descarbonización. Se han
generadode estamanera1.300.032 Kwh, cantidadqueseha dejadode consumir
de la red,evitandoasíla emisiónde 337toneladasde dióxidode carbono.

Á Instalaciónde intercambiadoresde calor paraaprovecharel calor residualde los
gasesde procesoderivadosde algunode susequiposde proceso. Instalaciónen
2017y puestaen marchaen2018.

Á Adquisiciónde nuevascalderasde alta eficienciapara la generaciónde vapor.
Puestaen marchaen 2015 y 2018. Conestosequiposse renuevatotalmente la
dotación de equiposdisponiblesen la empresacon ese fin, siendo, junto a los
hornos,losprocesosconmayorconsumode gasde la compañía.

Á Sustituciónen 2018de un equipoutilizadoparael secadode un productopor otro
máseficiente.

Á Sustituciónde evaporadorde compresióntérmica de vapor con gasnatural de
origen fósil como combustible por evaporador de recompresión mecánica
alimentados con electricidadverde con garantíasde origen,máseficientesy sin
emisionesde CO2 asociadas. Iniciode proyectoen diciembrede 2023, su montaje
se realizódurante el año 2024 y su puestaen marchatuvo lugara principiosde
2025.

Á Análisisde viabilidadtécnicay económicaparala instalaciónde unacalderaparala
producción de vapor que utilice biomasacomo combustible en lugar de gas
natural

Á Sustitución de los equipos de intercambio para aprovechar el vapor/calor
producido en las descargasde los reactores donde se producen los silicatos
líquidos.37

Índice

Carta del Consejero Delegado

1. Grupo IQE

2. Ambiental

Å Política y gestión 
ambiental

Å Descarbonización
Å Aspectos ambientales
Å Inversiones ambientales
Å Indicadores

3. Social

4. Gobierno

5. Anexos

Índice

Índice



2025
Informe Anual

Respectoal seguimientoy monitorizacióndel consumo
energético,en líneas generales,se realiza desde los
siguientesprismas:

Á Realizaciónde una auditoría energéticacada 4
añosen línea con elάRealDecreto56/2016, de
12 de febrero, en lo referente a auditorías
energéticas, acreditación de proveedores de
serviciosy auditoresenergéticosy promociónde
la eficienciadel suministrode ŜƴŜǊƎƝŀέ. Fruto de
dichaauditoría,se identificanmejoras posiblesa
implantar para la optimizacióny reduccióndel
consumoenergético.

Á Evaluacionesy controles en continuo de los
índicesde eficienciaenergética,vinculadosa sus
procesosproductivos.

La empresa inició en 2024 los trabajos para la
implantación de un sistemade gestión de la energía
conforme a la norma ISO 50001, obteniendo su
certificaciónen2025.

En lo relativo al consumo energético externo, IQE

trabaja a nivel de diseñoen el desarrollode productos

con un elevadoporcentajede riquezaque puedenser

posteriormente diluidos por el cliente en sus

instalaciones,reduciendoasí el número de entregasy

por tanto el número de operacionesde transporteque

debenrealizar.

Además,se promocionaentre los clientes la venta de

productosa granelo en cargacompletaoptimizandoal

máximo el consumo energético por tonelada

transportada.
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Equipos para la recuperación de calor 
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Residuos
Todoslos residuosgeneradosen el GrupoIQE,tanto peligrososcomono peligrosos,son
gestionadosconformea la legislaciónvigente.

Tantolos residuospeligrososcomono peligrosossonsegregadosdebidamente,asícomo
almacenadose identificadosadecuadamentetal y como marca la legislaciónsiendo
entregadospara su tratamiento final a gestoresautorizadosde acuerdoal marco legal
vigente, disponiéndosede todos los documentos de identificación y control que
garantizantanto el adecuadodestinofinal del residuocomola trazabilidaddel mismo.

Ensu apuestapor la sostenibilidady una gestiónambientalresponsable,IQEcontinúa
buscandode forma continuasolucionesquepermitanla minimizaciónde lascantidades
de residuogeneradaso su reutilizacióny/o revalorización. Destacarqueen la actualidad
la chatarra,plástico,madera,papely cartón sonya gestionadosmedianteoperaciones
de reutilización o reciclaje. El grupo IQE,mediante el uso de subproductosen sus
procesosproductivos,contribuyea dar utilidad a sustanciasquede otro modoacabarían
siendo consideradasresiduospromoviendoasí un modelo económicocircular. Así en
2025el 8,36%de lasmateriasprimasconsumidasfueron recicladas, siendointenciónde
la organizaciónelevareseporcentajeen próximosejercicioscomounamásde laslíneas
de acciónenel marcode suplande Descarbonización

Conrespectoa los envasespuestosen el mercadocon susproductossusceptiblesde
generarresiduos,destacarque cercadel 90%de las ventasrealizadaspor el grupo IQE
se realizaa granel minimizandoel impactoambiental,vinculadoal uso de material de
envase,asociadoa la puestaenel mercadode susproductos.

ElGrupoIQEseadhirióen 2022a un SistemaColectivode ResponsabilidadAmpliadadel
Productor(SCRAP),ENVALORA,paradar respuestaa lasobligacionesderivadasdel Real
Decreto1055/2022, de27 dediciembre,deenvasesy residuosdeenvasesen baseal cual
la responsabilidadde la gestión de los envasespuestosen el mercadocon nuestros
productospasaa ser del productor,obligaciónque esde aplicaciónefectivadesdeel 1
de enerode 2025enel senode dichoSCRAP.

Ruido
Enlíneasgeneraleslasactividadesy procesosproductivosdel Grupo IQE no generanun
impactoάŀŎǵǎǘƛŎƻέsignificativo en el entorno ambientalexterno. No obstante, como
cualquierempresa,debecumplirconlos límitesestablecidosen la normativaaplicable. El
Grupo IQE realiza inversionescada año para la minimizacióndel ruido tanto en el
exteriorcomoen el interior de susinstalacionesconel objetivo tambiénde minimizarla
exposiciónde ruidode lostrabajadoresensupuesto.

Biodiversidad

Ninguna de las instalaciones productivas deIQE, SIMAL y DESILSAse localiza en espacios 

incluidos en la Red de Espacios Naturales Protegidos ni en Lugares de Importancia 

Comunitaria (LIC). De acuerdo con las evaluaciones ambientales disponibles, no se han 

identificado afecciones significativas sobre la biodiversidad derivadas de sus actividades.

En el caso deSILKIMYA, la planta se encuentra ubicada en el Puerto Industrial de 

Altamira, Tamaulipas (México), en una zona destinada a usos industriales y sujeta a un 

marco normativo ambiental diferente al europeo. Durante 2025, coincidiendo con la fase 

de consolidación de su actividad, se ha avanzado en la mejora, automatización e 

integración de sus instalaciones y procesos conforme a los estándares operativos del 

Grupo IQE. La organización continuará reforzando la identificación y el seguimiento de los 

posibles efectos sobre el entorno natural, prestando especial atención al consumo y 

gestión del agua, los vertidos, las emisiones, el suelo y los ecosistemas próximos.

Además de trabajar en laprevención y minimización de los impactos 

ambientalesderivados de sus actividades, el Grupo IQE promueve la protección, 

conservación e impulso de la biodiversidad mediante las siguientes iniciativas:

Esta formulación diferencia correctamente los espacios protegidos españoles y europeos 

de la normativa aplicable en México y evita afirmar, sin una evaluación específica 

documentada, que SILKIMYA no presenta ninguna posible interacción con ecosistemas 

sensibles.

Ademásde la preocupaciónpor la minimizaciónde los impactosambientalesderivados
de la propia actividad, IQEpromueve el impulso a la biodiversidada través de las
siguientesiniciativas:
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Bosquede losZaragozanos. IQEparticipaen la iniciativacolaborativapor
la sostenibilidadque, está modificando la ciudad de Zaragozay su
entorno para crear nuevosespaciosverdes y mejorar la salud de sus
habitantes. El Ayuntamiento de Zaragoza,con el apoyo de ECODES,
prevéla plantaciónde 700.000nuevosárbolesy vegetación,de especies
diversas acordes con los diferentes espacios para favorecer la
biodiversidad. IQEfirmó en 2021 un conveniocon el Ayuntamientode
Zaragoza,queseha traducidoen estosaños(incluidoel año2025) en la
plantaciónde 1 hectáreade terreno (unos 800 árboles) cadaaño en
Peñaflor. Así,IQEcontribuyejunto con el Ayuntamientode Zaragozaa
los Objetivos de acción ante el Cambio Climático, los Objetivos de
DesarrolloSostenibley a la consecuciónde la Agenda2030.
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2025
Informe Anual Indicadores Inversionesenproteccióndelmedioambiente Unid 2023 2024 2025

Total ϵ 2.789.626ϵ 2.705.283ϵ уΦмтфΦлпу ϵ

Gestión de residuos Unid 2023 2024 2025

Residuos Peligrosos gestionados para valorización Kg 23.453 13.057 16.957

Residuos No Peligrosos gestionados para valorización Tn 663 462 432

% Residuos Peligrosos reciclaje/reutilización % 23% 24% 5%

% Residuos Peligrosos eliminación vertedero % 77% 76% 95%

% Residuos No Peligrosos reciclaje/reutilización % 14% 9% 6%

% Residuos No Peligrosos eliminación vertedero  % 86% 91% 94%

Consumo de agua Unid 2023 2024 2025

Consumoagua depozo m3 1.838.292 2.348.987 2.382.595

Consumoagua dered m3 34.678 40.503 49.075

Total m3 1.872.970,00   2.389.490,28   2.431.669,53   

Consumo de materias primas Unid 2023 2024 2025
ConsumoMateriasPrimas Tn 233.006 279.806 284.945

%dematerias primasrecicladas % 8,10% 7,43% 8,36%

Vertido deagua Unid 2023 2024 2025

Vertido aguas industriales m3/año 1.475.842 1.806.870 1.822.186

Vertidos de aguas residuales por unidad producida m3/ton 3,51 3,63 3,63

DBO5 kg/año 11.601 8.935 17.166

SST Kg/año 421.364 284.963 389.089

Consumodeenergía Unid 2023 2024 2025

Consumo energético interno MJ 1.398.321.331 1.733.818.434 1.830.812.936

Intensidad energética de productos (consumo interno) MJ/Tn 3.318,98 3.483,24 3.718,79

Emisiones Unid 2023 2024 2025

Emisiones CO2 (alcance 1+2+3) Tn 200.828 232.056 272.366

Emisiones CO2 (alcance 1+2) Tn 101.955 118.453 125.568

Emisiones CO2 (alcance 3) Tn 106.856 113.613 159.181

Intensidad emisiones directas gases GEI  (alcance 1+2) Tn CO2/Tn producto 0,24 0,24 0,25

Intensidad emisiones indirectas gases GEI (alcance 1+2+3) TnCO2/Tnproducto 0,50 0,47 0,57

CO Kg/año 95.235,15 88.672,86 105.850,08

NOx Kg/año 137.095,30 83.672,02 214.060,67

SOx Kg/año 91,68 34,17 1.648,76

HF Kg/año 98,33 114,11 132,37

Partículas Kg/año 13.425,65 35.031,52 30.822,85
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2025
Informe Anual

Elcontinuoprocesode crecimientoIQEnosha llevadoa grandesdesafíosen términos
de organizacióny gestión de los recursoshumanos, adaptación permanente de la
estructura organizativa, estandarización de procesos, capacitación en nuevas
tecnologías,gestióndel talento e impulsode la culturacorporativa.

Nuestros profesionales

Plantilla 2023 2024 2025

Plantilla promedio (Grupo IQE) 216 226 294

% hombres 88,06% 88,74% 86,36%

% mujeres 11,94% 11,25% 13,64%

Bajo la DirecciónGeneraly la Direcciónde RecursosHumanosgestionamostodo lo
relacionadocon las personasy su organización,tanto a nivel corporativo, como de
centrosproductivosmediantelossiguientesejesde actuación:

Á Empleoestablequeaporteseguridadanuestrosprofesionalesy susfamilias.

Á Diversidadsindistinciones

Á Igualdadsinmatices

Á Relacioneslaboralesdesarrolladasde acuerdocon la legislaciónlaboral vigentey

fomentandoel dialogocontinuoy constructivocon la representaciónlegalde los

trabajadores.

Á Conciliaciónde la vidaprofesionaly familiar

Á Diálogoconlaspersonasparaconocersusnecesidadesy expectativas

Á Desarrollo profesional en las capacidadesnecesariaspara que las personas

desempeñenbiensupuestode trabajoy desarrollennuevas

Á Seguridady SaludLaboralestánintegradasen todos los nivelesde la organización

desdelastareascotidianashastalasdecisionesde la empresapara asegurarunas

instalacionesy condicioneslaboralesseguras.
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2025
Informe Anual

Empleo estable
Al cierre del ejercicio 2025 el equipo humano de Grupo IQEestá formado por 296
personas, distribuidasentre lasplantasdel grupoen España(246personas)y México(50
personas),tras la consolidaciónde Silkimya(México),iniciadaen el último trimestre de
2024.

Parael GrupoIQEesfundamentalpromoverun entorno de trabajo seguroy de calidad,
basadoenel respeto,la diversidady el desarrolloprofesionaly personal.

IQEfomenta la estabilidad laboral de la plantilla, promoviendo la implicaciónen el
proyecto y la cohesiónen el Grupo. Mas del 90% de los empleadosdel grupo son
indefinidosy la práctica totalidad de los que no lo son correspondea estudiantesen
prácticaso becariosque,en ocasiones,tras finalizarel proyectode aprendizajetienen la
oportunidadde unirsea la compañía.

En los procesosde selecciónparticipa un equipo multidisciplinar, con el objetivo de
asegurarla transparenciay la no discriminaciónen la selecciónde personal.

Por otro lado, se informa a la comisión de igualdad en las reuniones de las
incorporacionesquehahabidoen la empresa.

Diversidad
ParaIQEel respetoa los derechoshumanoses una parte fundamentalde su cultura.
Desdeel año 2005, IQEforma parte del PactoMundial de las NacionesUnidas. Esta
adhesiónrefleja el compromisode la organizaciónen la promocióny aplicaciónde los
DiezPrincipiosrelativos a los derechoshumanos,el trabajo, el medio ambiente y la
luchacontrala corrupción.

DesdeIQEseanalizanlos puestosde maneraindividual,asícomolas necesidadesde los
trabajadores con discapacidadpara adoptar aquellas medidas necesariaspara el
adecuadodesarrollodel trabajo diario.

Comomedidapara fomentar la integraciónlaboral de personascon discapacidad,se
colaborade maneraestrechaconun CentroEspecialde Empleoparala coberturade los
puestosde control de accesosa las plantasincorporandode ese modo personascon
discapacidadal mundo laboral superandolascuotasde reserva establecidosen la LISMI
(Leyde IntegraciónSocialde los Minusválidos).

Igualdad
GrupoIQEse comprometea respetarel principiode igualdady condenacualquiertipo
de discriminación,en cualquierforma, directao indirecta,y por cualquiermotivo: sexo,
orientaciónsexual,estadocivil, edad, raza,estadosocial,religión, afiliaciónpolítica,o
cualquierotra condiciónpersonal.

El Código Ético y de Conducta, es el instrumento principal que garantiza el
cumplimientode esteprincipio

Los procedimientos de selección y captación están basados en un sistema de
competenciaspara garantizarla transparenciae igualdadde oportunidades. En este
sentido,sedesplieganiniciativasentre lasqueseencuentran:

Á Fichasde perfil de puestode trabajo, en el que se definende forma objetiva los
requisitosprofesionalesy técnicos.

Á Lasentrevistasde selecciónrespondena un guion estructuradoque tiene como

objetivoconocerlascompetenciasy capacidadesde cadapersonay su adecuación

al trabajo.

Á Elequipoencargadode reclutary seleccionaralnuevopersonalesdiversoy posee
lascompetenciasparaevaluaradecuadamente.

Á Se impulsa la incorporaciónde personasdiversasen diferentes niveles de la
organización.

Enel año2020, IndustriasQuímicasdel EbroS.A, elaboróy aprobóel I Plande Igualdad
de la compañía,cumpliendocon la legislaciónvigenteen estamateria. Paralelamentese
creó el Comitéde Igualdadque periódicamenterealizareunionesde seguimiento,para
avanzaren losobjetivospropuestosendichoplan.

Adicionalmente como mecanismo de prevención y sensibilizaciónpara atajar con
garantíasla violenciay discriminaciónen el ámbito laboralla empresaaplicael Protocolo
actuaciónfrente al acososexualy por razónde sexorecogidoen el ConvenioColectivo
de la IndustriaQuímicaenEspaña.

Enla revisióndel Plande Igualdadrealizadaen 2023seincorporanal mismo la auditoría
de salarios,el registroretributivo y la LeyTransconla inclusióndel colectivoLGTBI+
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Empleo 2023 2024 2025

Porcentaje de contratos fijos 89,5% 91,77% 91,49%
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